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SAN ANTONIO ISD& SAN ANTONIO ISD

El documento que tiene en sus manos traza el camino que nosotros, como una familia de empleados, familiares y miembros de la comunidad, tomaremos
mientras trabajamos juntos para construir las escuelas que deseamos para nuestros estudiantes.

Se basa en el valiente entendimiento de las escuelas publicas expresado por la Junta Directiva del Distrito Escolar Independiente de San Antonio en su
Declaracién de julio de 2022:

San Antonio ISD es una familia inclusiva que es el destino del aprendizaje transformativo que hace que lo imposible se haga
realidad al demostrar un compromiso urgente e implacable para querer, fomentar y ensefar a todos nuestros estudiantes como si fueran
nuestros propios hijos a fin de que vean el poder que tienen para cambiar el mundo.

Es probablemente la primera declaracidn por una escuela en EE. UU. que incluye una palabra en espafiol — familia — y esto es intencional. La
palabra Familia capta de forma mas precisa el lazo que todos compartimos como educadores, padres, estudiantes, administradores y miembros
de la comunidad.

Con nuestra familia como nuestro pilar, creemos que lograremos milagros para todos los nifios al hacer que San Antonio ISD sea un distrito de destino: un
distrito al que las familias y los estudiantes vienen y del que se gradian debido a su compromiso con la excelencia académica y a educar el estudiante en su
totalidad, y un distrito al que el personal viene, donde se queda y de donde se jubila porque es un gran lugar para perfeccionar su oficio y hacer que lo imposible
suceda al asegurar que todos los estudiantes alcancen su maximo potencial.

Siempre Aprendiendo no es el tipico plan estratégico con una declaracién de visién, una declaracién de misién y algunos objetivos. Es un mapa que muestra
como colaboraremos como familia de educadores y miembros de la comunidad para hacer todo lo posible a fin de que ocurran milagros para los estudiantes de
San Antonio ISD.

Como distrito escolar y como comunidad, reconocemos nuestra responsabilidad de preparar a nuestra préxima generacidn sin tener en cuenta el color de la piel,

el idioma, el género ni la situacién socioecondmica. En el futuro, Siempre Aprendiendo servira como el marco que utilizaremos como distrito escolar para
informar nuestro progreso a nuestra comunidad. Como tal, también servira de base para un didlogo sincero sobre nuestra mejora continua.
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Este es el milagro que queremos ver: Queremos edificar en base a las fortalezas de nuestra comunidad para asegurar que cada uno de nuestros estudiantes
logre su potencial maximo. Nuestro bienestar como sociedad no depende de otra cosa, y nos comprometemos a preparar a la proxima generacion de
estudiantes para asumir el liderazgo en este mundo.

Contexto y proceso

El progreso de San Antonio ISD en cuanto al plan de gestidn estratégica ha sido deliberado ya que se ha enfocado en asegurar de que establezcamos
expectativas altas y luego reunamos a nuestros educadores y a nuestra comunidad para crear un mapa integral y coherente que muestra el camino que
tomaremos para lograrlas. Ese trayecto se puede ver en esta grafica, la cual divide el proceso en nueve pasos.
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1. Declaracion de la Junta Directiva

El trayecto de Siempre Aprendiendo comenzd en julio de 2022 cuando la Junta Directiva de San Antonio ISD, en colaboracién con la Administracion, se reunié y

desarroll6 esta Declaracion:

San Antonio ISD es una familia inclusiva que es el destino del aprendizaje transformativo que hace que lo imposible se haga
realidad al demostrar un compromiso urgente e implacable para querer, fomentar y ensefiar a todos nuestros estudiantes como si fueran

nuestros propios hijos a fin de que vean el poder que tienen para cambiar el mundo.

Con esta declaracion, establecieron las aspiraciones que unirdn a nuestra comunidad entera durante los afios venideros.

2. Metas y salvaguardas

Con su Declaracion en mente, los miembros de la Junta Directiva y la Administracién desarrollaron un conjunto de cuatro Matas, o resultados especificos y
medibles para los estudiantes, y cuatro Salvaguardas, o valores claros y cuantificables que el distrito debe observar al conseguir estas Metas. Adoptaron estas
Metas el 18 de octubre de 2022. Para ver el texto completo de las Metas y Salvaguardas de la Junta Directiva, siga este enlace.
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Para desarrollar estas Metas, los miembros de la Junta Directiva y la Administracidén estudiaron los datos estudiantiles de los ultimos 15 afios, al igual que los
datos de 32 distritos escolares, incluso todos los distritos regionales y 16 distritos escolares en Texas que son parecidos en términos demograficos. Al examinar
estos datos, concluyeron que a pesar de que San Antonio ISD habia progresado como distrito en los ultimos cuatro afios, ya que paso de lo que se habria
considerado como una F en el sistema de clasificacion de distritos escolares en Texas a una B, ain hay mucho progreso por realizar.

Los miembros de la Junta Directiva establecieron la primera meta estando conscientes de que los estudiantes de San Antonio ISD sistematicamente se han
desempanfado a niveles mas bajos en comparacion con los estudiantes de Texas en cuanto a las expectativas de cumplir con el nivel de grado en lectura. La
grafica uno a continuacién muestra que, a pesar de que los estudiantes de San Antonio ISD estaban progresando en comparacién con sus compafieros del estado
antes de la pandemia, el progreso se borrd durante la pandemia y continué a lo largo del afio pasado.

GRAFICA UNO: Porcentaje de estudiantes que “Cumplen o Dominan” en Lectura de STAAR, 2017-22
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Establecieron la segunda meta, que se enfoca en el rendimiento de matematicas para nuestros estudiantes Negros, y la tercera, que se enfoca en la preparacién
universitaria y profesional de nuestros estudiantes con necesidades leves o moderadas de educacién especial, porque, en comparacién con los demds grupos
demograficos estudiantiles dentro de San Antonio ISD, al igual que con nuestros distritos de comparacién, era claro que nosotros -junto con las escuelas publicas
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de todo el pais- habiamos permitido sistematica y constantemente que esos estudiantes se atrasaran y permanecieran mas atrasados que sus companeros en
San Antonio ISD y Texas.

La grafica dos muestra el rendimiento bajo de los estudiantes Negros de San Antonio ISD en comparacidén con sus compaferos de San Antonio ISD por cuatro a
seis por ciento a lo largo de los ultimos cinco afos, y en comparacidn con sus compafieros Negros en Texas por ocho a trece por ciento.

GRAFICA DOS: Porcentaje de estudiantes que “Cumplen o Dominan” en matematicas de STAAR, 2017-22, estudiantes Negros y Todos los estudiantes
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La grafica tres muestra el rendimiento de los estudiantes de educacién especial leve o moderada de San Antonio ISD en comparacién con sus compafieros del
distrito, pero esta vez se compara el progreso hacia las expectativas estatales para la Preparacion universitaria, profesional y militar (CCMR). Lo que la grafica
muestra es que San Antonio ISD ha marginado a sus estudiantes de educacién especial leve o moderada.

Establecieron la cuarta meta sobre los resultados estudiantiles en su desarrollo social, emocional y académico porque estaban comprometidos a asegurar que
nuestra comunidad y nuestros estudiantes recibieran una educacion integral, y no una que solo se enfocara en la competencia de lectura y matematicas.

Dos de estas metas se enfocan en los resultados de todos los estudiantes y dos metas se enfocan en grupos estudiantiles especificos donde el sistema ha

permitido que estos nifios se queden atras. Estamos abogando por estos nifios. Es nuestra responsabilidad mejorar el sistema, y en nombre de nuestros
estudiantes, nuestro trabajo sera un modelo acelerado y no un modelo de recuperacién. Creemos firmemente que, si elevamos a un estudiante, elevamos a
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todos los estudiantes, lo cual significa que al encontrar una estrategia que funciona para una poblacién estudiantil, sentimos que la podemos aplicar para el
beneficio de todos los estudiantes.

Tras la adopcidn de estas metas, la Junta Directiva le pidié al Superintendente Jaime Aquino y a su personal que desarrollaran un plan para cumplirlas. Tenian la
expectativa de que el plan se alineara con la aspiracién de su Declaracion y sus Metas, y que se apegara a los valores expresados por sus Salvaguardas. Estas
expectativas incluian la participacion a fondo del personal y la comunidad de San Antonio ISD.

GRAFICA TRES: Porcentaje de estudiantes de educacién especial leve/moderada que cumplen con las expectativas CCMR de Texas
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3. Equipo de redaccién

Tras la adopcion de las Metas y Salvaguardas, el Director Ejecutivo de Estrategia John Norman, dirigié el Equipo Ejecutivo del Superintendente a lo largo de un
proceso breve y colaborativo para crear la estructura de organizacién de Siempre Aprendiendo, sus cuatro secciones basicas y doce componentes relacionados.
Esta se convirtié en la base del plan. Luego, trabajaron con sus equipos respectivos para edificar un conjunto de objetivos relacionados sobre esta base, cada
uno de los cuales tendria actividades detalladas, fechas limite y resultados. Completaron el primer borrador el 28 de noviembre de 2022.
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4. Equipo de capacitacion del distrito

A fin de refinar este primer borrador, invitamos a un equipo de 55 miembros del personal de distintos puestos dentro de la organizacién — maestros y directores,
administradores de la oficina central, policias, conserjes y miembros del servicio de alimentos— para trabajar en colaboracion al leer y editar cada parte del plan.
El Dr. Aquino y el Equipo Ejecutivo sintieron que este paso, con su aportacion significativa del personal de San Antonio ISD, era importante antes de presentarle
el plan a nuestra comunidad porque necesitaba aportaciones detalladas por parte de los representantes de las personas quienes realizarian este trabajo. Nos
dimos cuenta de que los participantes del equipo de capacitacidn sintieron que el trabajo fue gratificante, en gran parte, porque podian abordar cualquier
desacuerdo que surgiera. La capacidad de participar en conversaciones respetuosas de forma activa fue innovadora y lo que necesitdbamos. El proceso que se
llevd a cabo del 29 de noviembre al 15 de diciembre de 2022 requirié mas de 32 horas de reunidn y resulté en 584 ediciones especificas al igual que
compromisos de desarrollar un conjunto de apéndices para el documento que incluyeran plazos, un glosario y un indice de comités.

5. Retroalimentacidn de todo el personal

El 2 de enero de 2023 comenzamos una recopilacién sistemdtica de retroalimentacién de la mayor cantidad de miembros del personal que fuera posible.
Aprovechamos un dia de trabajo con el personal y les ofrecimos una presentacion consistente a cada escuela. Les pedimos a los directores que reunieran a cada
miembro del personal presente ese dia y les dimos a cada participante una oportunidad de completar una encuesta con preguntas detalladas sobre uno de los
doce componentes de Siempre Aprendiendo. Si les interesaba, los miembros del personal podian completar encuestas adicionales sobre otros componentes. El
personal que no trabaja en una escuela, entre ellos el personal de la oficina central, los de transporte y de servicios de comida, tuvieron la oportunidad de
realizar la reunidon y completar la encuesta durante las siguientes dos semanas. Para el 13 de enero de 2023, el distrito tenia un total de 5,238 respuestas,
incluso 4,835 respuestas individuales a la encuesta detallada de componentes.

Los datos se recopilaron en informes analiticos, incluso uno que resumia las encuestas de grupo, uno que resumia las respuestas a los doce componentes y uno
para cada uno de los componentes separados. Esos informes incluian los resimenes de las respuestas cuantitativas, al igual que todas las respuestas a las
preguntas abiertas. Esos informes se compartieron con el equipo de redaccién, y después, con la Junta Directiva. También se publicaran en el sitio web
deSiempre Aprendiendo. Los miembros del equipo de redaccidn revisaron los informes y los utilizaron como una fuente de evidencia para la siguiente ronda de
revisiones al plan de gestion estratégica.

6. Retroalimentacion comunitaria

A partir del 13 de enero, después de recopilar retroalimentacion a través del proceso de encuestas del personal, San Antonio ISD comenzd el proceso de solicitar
retroalimentacion sobre Siempre Aprendiendo mediante la participacion comunitaria extensa hasta el 10 de febrero de 2023. El distrito publicé dos encuestas
en su sitio web en inglés y en espaiol, una mas corta y otra mas larga, que incluian preguntas parecidas a la encuesta detallada de componentes que se
distribuyd a todo el personal.
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Los equipos de Comunicacidn y de Participaciéon Comunitaria y Familiar (FACE) también movilizaron la voz comunitaria. Animaron a las familias a que analizaran
el plan y completaran encuestas en nuestras escuelas. El distrito llevd a cabo grupos focales y una cena de enchiladas para todo el distrito.

El 24 de ene. de 2023, mas de 40 miembros de la comunidad —incluso padres y representantes del gobierno local, grupos sin fines de lucro, organizaciones de
vecindario, de negocios y de la educacion superior— se reunieron en grupos focales en el Alamo Convocation Center para compartir ideas sobre la direccidn en
la que se dirige el distrito. Los participantes comentaron que era una sefial de un nuevo esfuerzo para la participacion comunitaria abierta y honesta. Un
participante dijo: “Creo que es emocionante que busquen la opinidn de diferentes partes interesadas. El hacer eso de forma consistente lograra que se escuchen
las voces de las personas que no siempre se escuchan”.

Después se llevd a cabo la cena de enchiladas el 8 de feb. de 2023. Mds de 200 personas, incluso exalumnos, padres, personal, abuelos, estudiantes y miembros
de la comunidad se reunieron. Después de escuchar una presentacion del plan, se les pidid a las personas que asistieron que platicaran con el personal del
distrito en las mesas de estaciones para recibir mas informacién sobre los componentes del plan. Un exalumno dijo: “Es muy especial el que se comparta
deliberadamente que nuestro distrito esta trabajando para mejorar nuestras escuelas”. Se les animé a todos a que completaran la encuesta, y uno de los padres
de familia dijo que: “Es una sefal de que estamos incluyendo a todos y que nuestras voces son importantes— que los deseos de los padres son importantes”.

Como resultado de los esfuerzos de participacion, recibimos 395 respuestas a la encuesta, las cuales recopilamos en un informe analitico que compartimos con
el equipo de redaccidn y que también publicaremos en el sitio web de Always Learning.

7. Cumbre comunitaria

El proceso de participacion comunitaria culminé en una reunion final de deliberacidn, la Cumbre Comunitaria de Siempre Aprendiendo. Con el fin, en parte, de
celebrar el proceso de participacidén familiar y celebrar el cierre del esfuerzo de seis semanas, la Cumbre abordd cuatro preguntas de enfoque que surgieron de
la retroalimentacién comunitaria y del personal:

1. Postura de equidad. Nuestros datos muestran que histéricamente hemos marginado a poblaciones especificas dentro de nuestra comunidad. ¢Cémo
podemos proponernos, como comunidad, compensar esas diferencias, sabiendo que debemos continuar mejorando nuestro trabajo para todos los
estudiantes?

2. Valorar a nuestro personal. Queremos lograr que San Antonio ISD sea un distrito escolar al que las personas quieran venir y donde se quieran quedar
para perfeccionar su oficio, avanzar sus carreras y recibir buenos ingresos para sus familias. ¢ Qué podemos hacer como comunidad para cultivar un
sentido de pertenencia dedicada entre todos quienes ya estan trabajando en el distrito y entre las personas que vendran a trabajar para nosotros en el
futuro?
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3. Viabilidad. Un tema constante en la retroalimentacidn que recibimos es que Siempre Aprendiendo es ambicioso, pero que podria aspirar a mas de lo
gue San Antonio ISD puede hacer. Los encuestados tienen razén en peguntarse como podremos financiar algunas de las iniciativas, o que al personal de
nuestras escuelas ya se le esta pidiendo que hagan todo lo que pueden. ¢Como puede estar segura la comunidad amplia de San Antonio ISD de que
Siempre Aprendiendo ha encontrado el balance indicado entre ambicién y viabilidad?

4. Transparencia. Como distrito, San Antonio ISD es responsable con las familias y las muchas partes interesadas de demostrar progreso en las Metas de la
Junta Directiva, compromiso a las salvaguardas de la Junta Directiva y avanzar las iniciativas que se describen en Siempre Aprendiendo. ¢éCudles son las
formas mas eficaces de tener un didlogo abierto y honesto con nuestra comunidad sobre nuestros desafios y nuestros éxitos a medida que
implementamos el plan?

Asistieron superintendentes actuales y anteriores de distritos escolares de todo el pais, al igual que lideres locales y nacionales de educacién y negocios. Sus
comentarios en cuanto a lo que funciond y no funciond en planes previos de los que formaron parte ayudaron a guiarnos a medida que trabajamos para finalizar
el borrador de Siempre Aprendiendo. Un panelista de la cumbre, quien animé a todos a que se vieran reflejados en el plan, dijo: “Los planes nunca funcionaron
cuando el dueiio era el superintendente. Mi mejor consejo seria que participen en su creacidn. Las palabras son solo palabras en una hoja de papel hasta que las
convierten en acciones que realmente marcan una diferencia”. Otro panelista estuvo de acuerdo y comentd, “La amplitud es lo que se asegura de que todos
formen parte del plan y que todos tengan responsabilidades”.

La reunion produjo los ultimos comentarios para el personal a medida que recopilaron toda la retroalimentacidon en una segunda revisién extensa de Siempre
Aprendiendo que se le presentaria a la Junta Directiva el 13 de febrero de 2023 y que ellos recibirian en la sesién publica el 27 de febrero de 2023.

8. Presentaciones ante el Consejo

El personal del distrito reportara el plan de Siempre Aprendiendo ante el Consejo Directivo el 13 de febrero de 2023 y ellos lo recibirdn en su sesién publica el 27
de febrero de 2023. Después de esa presentacion, el personal del distrito comenzara la implementacién completa y realizaran informes rutinarios sobre el
progreso de sus objetivos, al igual que sobre las Metas y Salvaguardas de la Junta Directiva.

9. Gabinete para Nifios

El paso final del trayecto de Siempre Aprendiendo serd establecer un Gabinete para Nifios —un grupo de 100 personas, entre ellas personal, familias y
estudiantes, lideres de San Antonio, de la region y del pais— a quienes se les confia asegurar que San Antonio ISD cumpla con sus expectativas y que progrese
hacia sus resultados. Reuniremos a ese grupo en la primavera de 2023 después de que el Consejo Directivo reciba el plan y el distrito comience la
implementacion completa. El Gabinete para Nifios se asegurara de que el distrito permanezca en buen camino cuando sucedan cambios de liderazgo.
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Siempre Aprendiendo es un documento vivo, y a pesar de que esperamos que perdurard, también esperamos que sea sujeto a cambios segun el contexto del
distrito, incluso a los cambios en nuestros recursos al igual que a los suefios y las esperanzas de nuestro personal, nuestras familias y nuestros estudiantes.

Como tal, sera el lugar donde todos continuamos deliberando sobre lo que podemos hacer como familia para lograr que sucedan los milagros para todos
nuestros estudiantes cada dia.
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Objetivo E: Matematicas para estudiantes afroamericanos/Negros: eliminar las barreras institucionales y los sistemas de inequidad que han resultado en que quebrantemos
nuestra promesa de ofrecer instruccion de alta calidad, que han conducido a un progreso desigual para los estudiantes afroamericanos/Negros y les han impedido acceder
a un curriculo de matematicas preparado para la universidad. 61

Objetivo F: Ciencias: construir una base sélida para un curriculo de ciencias preparado para la universidad que involucre a los estudiantes en el aprendizaje basado en practicas
y que proporcione oportunidades auténticas para cultivar la comprension cientifica. 67

Objetivo G: Estudios sociales: construir una base sélida para un curriculo de estudios sociales preparado para la universidad que involucre a los estudiantes en el aprendizaje
basado en practicas y que proporcione oportunidades auténticas para cultivar el pensamiento histérico y la alfabetizacién. 75

Objetivo H: Extracurriculares y cocurriculares: construir una base sélida para las ofertas cocurriculares y extracurriculares que involucren a los estudiantes en el aprendizaje
basado en practicas y que brinde oportunidades auténticas para aplicar el aprendizaje en un contexto del mundo real y cultivar el liderazgo. 81

Objetivo I: CCMR: crear un curriculo riguroso desde preescolar hasta 12.2 grado alineado con los estandares de preparacion universitaria, profesional y militar (CCMR) que
incluya cursos avanzados y trayectorias profesionales de alta calidad para garantizar que todos los estudiantes estén preparados para tener éxito en la universidad y los
esfuerzos postsecundarios. 85

Objetivo J: CCMR para estudiantes de educacion especial: crear sistemas de apoyo intensivo que garanticen que los estudiantes con discapacidades tengan acceso equitativo y
apoyo para prosperar en cursos avanzados y trayectorias profesionales de alta calidad para que tengan éxito en la universidad y en los esfuerzos postsecundarios. 91

Objetivo K: CCMR para los afos intermedios: crear un curriculo riguroso desde PK hasta 12.2 grado alineado con los estandares de preparacion universitaria, profesional y
militar (CCMR) que incorpore orientacidn y asesoramiento intensivos para estudiantes en los afios intermedios, desde 4.2 hasta 8.2 grado. 93

Objetivo L: Medidas de preparacion para la universidad: garantizar que todos los estudiantes cumplen los criterios de preparacién para la universidad y las carreras
profesionales. 95

Objetivo M: Aprendizaje basado en el trabajo y pasantias: brindar una experiencia de aprendizaje auténtica y del mundo real que apoye la preparacidn universitaria,
profesional y militar (CCMR) y brinde oportunidades econdmicas para los estudiantes. 97

Objetivo N: Aprendizaje durante todo el aiio: proporcionar oportunidades y recursos para que los estudiantes y las familias participen en el aprendizaje los 365 dias del afio. 99

Componente IV: SAISD estd comprometido al desarrollo social, emocional y académico (SEAD) de los estudiantes en su totalidad a través de la integracién de SEAD en su

experiencia educativa para apoyar los resultados positivos de los estudiantes. 102
Objetivo A: Educar a todos los estudiantes en entornos sanos, seguros, positivos, enriquecedores y propicios en todas las escuelas y todos los salones. 102
Objetivo B: Evaluar a todos los estudiantes anualmente para determinar su adquisicion y desarrollo de habilidades socioemocionales. 105
Objetivo C: Fomentar el desarrollo social, emocional y académico (SEAD) del nifio en su totalidad utilizando marcos y ensefianza, tales como curriculos de aprendizaje social y

emocional (SEL), practicas restaurativas, e intervencién y apoyo para el comportamiento positivo (PBIS). 106
Objetivo D: Implementar un plan integral, equitativo y positivo de clima y cultura escolar en todas las escuelas. 108
Nuestros empleados: nuestra fortaleza 110
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Componente V: SAISD serd un lugar distinguido y gratificante para trabajar en el que nuestros empleados vienen y se quedan a perfeccionar su profesion como educadores,
personal escolar y de distrito, y lideres. 110

Objetivo A: SAISD crea una fuente de maestros que garantiza que el distrito pueda reclutar y retener a maestros altamente calificados en cada salén dentro de SAISD. 110

Objetivo B: SAISD crea un proceso de seleccion de empleados no docentes que garantiza que el distrito pueda reclutar y retener empleados altamente calificados dentro de
cada division dentro de SAISD. 112

Objetivo C: SAISD crea un sistema optimizado que garantiza la eficiencia y la comunicacién fluida con todas las facetas de los procesos de reclutamiento, contratacién e
incorporacién. 113

Objetivo D: SAISD desarrolla un modelo de retencidn que distingue al distrito de otros distritos escolares urbanos y asegura que el distrito proporcione oportunidades de
crecimiento continuo y avance profesional. 115

Componente VI: SAISD es un distrito de destino a donde todos los miembros de la familia de SAISD vienen y se quedan para cultivar sus conocimientos, habilidades y capacidades
para proporcionar un liderazgo ejemplar centrado en la equidad, que esta orientado a los resultados con una creencia inquebrantable en la capacidad de cada nifio para
alcanzar niveles altos. 117

Objetivo A: Redefinir la forma en la que el personal ve al liderazgo para garantizar que todos los empleados de todos los departamentos y escuelas se vean a si mismos como
lideres y tengan acceso a una via completa de desarrollo del liderazgo con mentorias y entrenamiento de apoyo. 117

Objetivo B: Garantizar un programa de desarrollo de Directores y Subdirectores riguroso y basado en pruebas, alineado con la misién y la visién del distrito centradas en la
equidad, para garantizar equipos de liderazgo sélidos en todas las escuelas. 121

Objetivo C: Asociarse con instituciones de educacion superior para apoyar el desarrollo de Superintendentes de Instruccion y supervisores de programas académicos centrados

en la equidad. 126
Objetivo D: Implementar un Sistema de Via para Lideres (LPS) del personal para apoyar y construir una base amplia de lideres cuyo desempefio y capacidades demostradas
estén alineados con la mision del distrito centrada en la equidad y las necesidades Unicas de cada comunidad. 127
Objetivo E: Garantizar que las oportunidades de liderazgo se extiendan a los estudiantes y las familias. 130
Nuestra organizacion: nuestro pulso 132

Componente VII: La division de Servicios Financieros y Operaciones de Negocios se esfuerza por lograr la excelencia en todas las areas operativas para garantizar un cimiento

financiero sélido y sostenible para las operaciones del Distrito. 132
Objetivo A: Proporcionar una financiaciéon adecuada y equitativa para las operaciones escolares con el fin de garantizar un aprendizaje transformador para todos los
estudiantes. 132
Objetivo B: Crear sistemas optimizados en todas las dreas de servicios financieros para garantizar procesos comprensibles y eficientes para el personal de SAISD. 135
Objetivo C: Orientar la planificacidn financiera estratégica a largo plazo para restablecer el gasto en iniciativas educativas mediante la reestructuracion del Distrito. 138
Objetivo D: Aplicar practicas de revision fiscal a las operaciones del distrito y a las iniciativas propuestas para garantizar la sostenibilidad de las operaciones financieras. 141
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Componente VIII: Las operaciones de SAISD seran el proveedor de servicio de preferencia para todos los campos -- a quienes acuden nuestro personal, nuestras familias y nuestra

comunidad. 144
Objetivo A: Nutricion infantil: ofrecer a todos los estudiantes comidas apetitosas, nutritivas y sostenibles cada dia. 144
Objetivo B: Transporte: llegar de manera segura, a tiempo y listos para aprender dondequiera que viajen. 145

Objetivo C: Seguridad y proteccidon de la vida: nuestra prioridad inquebrantable es mantener a todos los que estan a nuestro cuidado a salvo de cualquier dafio: todos los nifios
y todos los miembros del personal. 148

Objetivo D: Garantizar que todos los entornos de aprendizaje dentro de SAISD se mantengan profesionalmente segun los mejores estandares del sector, sean estéticamente
agradables y propicios para el aprendizaje de los estudiantes y el éxito de los empleados, alineando el mantenimiento de las instalaciones a corto plazo y de rutina con la
inversidn de capital a largo plazo para crear un enfoque coherente y holistico para la gestiéon de nuestra cartera de escuelas y otros edificios y hacer la transicién de un
enfoque reactivo a uno proactivo de mantenimiento y servicio. 151

Objetivo E: Implementar el Programa del Bono 2020 a tiempo y dentro del presupuesto. 153

Componente IX: La Tecnologia Informatica de SAISD ofrecera servicios de tecnologia para crear un entorno seguro, fiable y equitativo en el que nuestra familia puede enfocar su
atencién en mejorar los resultados estudiantiles. 155

Objetivo A: Tecnologia para estudiantes (programa 1:1): SAISD proporcionara tecnologia de alta calidad para todos los estudiantes, independientemente del programa, la
ubicacion geografica del vecindario, la influencia de la escuela o la financiacion externa. 155

Objetivo B: Tecnologia para los empleados: SAISD cambiard el modelo organizacional para que la Tecnologia Informatica posea y administre los dispositivos de los empleados de
manera centralizada, para garantizar que todos los empleados tengan el dispositivo adecuado para satisfacer sus necesidades educativas y comerciales. 157

Objetivo C: Tecnologia en el salén: SAISD proporcionara a todos los estudiantes y maestros tecnologia en el saldn preparada para el futuro que estd centrada en el estudiante,

promueve la creatividad, el pensamiento critico, la colaboracién y la participacidén en un entorno de aprendizaje flexible. 159
Objetivo D: Aplicaciones: crear y mantener una biblioteca seleccionada de recursos digitales (aplicaciones y software) 161
Objetivo E: Infraestructura: actualizar y mantener una infraestructura de red confiable, dinamica y escalable. 162

Objetivo F: Ciberseguridad: implementar soluciones de ciberseguridad que refuercen y fortalezcan la postura de seguridad del distrito, lo cual proporciona a los estudiantes y al

personal un entorno digital seguro. 163
Objetivo G: Recuperacidn de desastres y continuidad comercial del distrito: SAISD optimizara la tecnologia de recuperacidn de desastres y el programa de continuidad comercial
del distrito que permite el aprendizaje continuo y las oportunidades comerciales. 164
Componente X: Implementar un planteamiento sostenible con niveles de sistema para el mejoramiento continuo en la oficina central y las escuelas de SAISD. 165

Objetivo A: Crear una nueva Oficina de Estrategia de SAISD que desarrolle, implemente, comunique y monitorice el progreso de estrategias que estén alineadas con las Metas y

Salvaguardas de la Junta y el plan de gestion estratégica Siempre Aprendiendo. 165
Objetivo B: Crear un sistema de informes de datos organizacionales y monitoreo del progreso para mejorar la efectividad organizacional. 166
Nuestra comunidad: nuestra familia 170
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Componente Xl: SAISD establecera conexiones reales entre las familias, el personal y los socios de la comunidad que sostengan su humanidad y se basen en el respeto y el
reconocimiento de la comunidad, las familias, las culturas y las voces. 170

Objetivo A: SAISD comunicara, involucrard y empoderara activamente a las familias y los miembros de la comunidad de SAISD para mejorar los resultados de los estudiantes.

170

Objetivo B: Empoderar a las familias para asegurar los mejores entornos de aprendizaje para sus hijos al profundizar su comprension de la familia de escuelas de SAISD, mejorar
el acceso equitativo y al alinear las escuelas con las necesidades y los intereses de la familia y la comunidad. 179
Objetivo C: Implementar un sistema de inscripcidn que sea mejor en su clase, justo, transparente, eficiente y promueva opciones escolares equitativas y diversas. 180
Objetivo D: Desarrollar un apoyo efectivo para el reclutamiento de estudiantes por parte del personal del distrito y de las escuelas. 182

Objetivo E: Crear oportunidades de aprendizaje para que las familias de SAISD participen en habilidades de alfabetizacion, matematicas y tecnologia, planificacidén universitaria
y profesional, y educacién postsecundaria para apoyar las necesidades académicas de los estudiantes. 183

Objetivo F: Implementar estrategias de asistencia que comuniquen a las familias y la comunidad la importancia y las expectativas de asistencia regular que afectan directamente
al desempefio estudiantil y el acceso a una red social solidaria. 186

Objetivo G: Crear una nueva division de SAISD que alinee las oficinas de comunicaciones, participacion familiar y comunitaria, y asuntos legislativos para transmitir informacion
de manera coherente e impactante a todos los interesados internos y externos del distrito. 189

Objetivo H: Fortalecer la narrativa de la marca de SAISD asegurando que las comunicaciones del distrito a las partes interesadas apoyen su identidad como un distrito de

destino. 190
Componente Xll: Todas las familias de SAISD tienen acceso equitativo a opciones escolares de alta calidad, incluso escuelas de inscripcion abierta y de vecindario, que se alinean a
la demanda familiar y que estén cerca de sus hogares. 192
Objetivo A: Producir datos coherentes, transparentes, procesables e informados publicamente sobre la calidad de la escuela y la demanda de la comunidad. 192
Objetivo B: Disefiar y apoyar escuelas de alta calidad en consonancia con la investigacion, los datos académicos y organizativos, y la demanda de la comunidad. 194

Objetivo C: Implementar practicas de autorizacion de alta calidad para las escuelas charter dentro del distrito y las escuelas asociadas del Proyecto de Ley del Senado 1882. 196

Objetivo D: Garantizar que todos los nifios de San Antonio ISD asistan a una escuela que cuente con los recursos necesarios para prepararlos para triunfar en la escuela y en el
futuro. 198
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Nuestros estudiantes: nuestro futuro

Como comunidad, reconocemos que nuestra responsabilidad es preparar a nuestra siguiente generacion, sin importar el color de piel, idioma, género o estado

socioecondmico.

Componente I: Comunicar visiones claras para estudiantes, personal y escuelas pujantes

Componente I: SAISD comunicard una visidn clara de las personas que progresan y de espacios de aprendizaje donde los estudiantes y el personal logran el éxito a su

potencial maximo.

Actividad

Cronograma

Resultados

1. Crear perfiles de estudiantes pujantes que
describan los estandares en cada hito del
itinerario educativo desde pre-K hasta 12.2
grado y llevar un seguimiento del progreso

individual de los estudiantes hacia el perfil:

e Conocimiento
e Habilidades
e Disposiciones

Utilizar consejos asesores y grupos de partes
interesadas relacionados para desarrollar
estandares basados en investigaciones a
partir de febrero de 2023.

Colaborar con Urban League e ImmSchools
para disefiar un proceso de participacion
comunitaria centrado en el ser humano para
revisar los borradores antes de julio de 2023.
Revisar los borradores finales e
implementarlos antes de agosto de 2023.
Desarrollar un proceso de mejora continua
que evalue las formas en que cumplimos y no
cumplimos los estandares, explorar la
variedad de opciones para cumplir los
estandares, y seleccionarlas e implementarlas
antes de agosto de 2024.

Disefiar un sistema de repositorio para los
perfiles de los estudiantes para agosto de
2023.

Disefiar desarrollo profesional continuo para

Las familias y el personal tienen perfiles claros y
transparentes que se comparten con el personal a
través del portal de empleados y con las familias a
través de la pagina web de familias y estudiantes de

SAISD.

Los perfiles de los estudiantes pujantes se utilizaran

para:
[}

Garantizar que los estudiantes se gradden
preparados para una carrera profesional o
para la universidad

Garantizar que los estudiantes posean las
habilidades sociales y emocionales necesarias
para el éxito postsecundario

Determinar sistemas de apoyo de varios
niveles

Alinear las oportunidades de enriquecimiento
Informar las decisiones sobre la asignacién
estratégica de recursos, como personas,
dinero, tiempo e instalaciones
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entender y monitorizar los logros de los
estudiantes para agosto de 2023.

o Informar el proceso de las reuniones entre las
familias y los maestros.
® Publicar los perfiles estudiantiles y las
oportunidades de desarrollo profesional.
Los maestros colaboraran con las familias sobre los
resultados del nivel de grado al revisar los perfiles con
las familias durante las reuniones de otofio entre las
familias y los maestros cada afio.

2. Crear perfiles de maestros pujantes que
establezcan estandares para el conocimiento,
las habilidades y las disposiciones de los
maestros centrados en la equidad y que
incluyan planes de desarrollo profesional que
guien a los maestros en su camino hacia la
mejora continua. Se crearan perfiles distintos
para:

® Principiantes
e Nuevos a SAISD
e Profesionales

Utilizar consejos asesores existentes y grupos
de partes interesadas relacionados para
desarrollar estdndares basados en
investigaciones a partir de marzo de 2023.

o Alinearse con los itinerarios de
desarrollo profesional de SAISD en
base a los afios de experiencia.

Colaborar con Urban League e ImmSchools
para disefiar un proceso de participacion
comunitaria centrado en el ser humano para
revisar los borradores antes de julio de 2023.
Revisar los borradores finales e
implementarlos antes de agosto de 2023.

o Identificar y comunicar lo que se ha
afadido y eliminado de la carga de
los maestros o de sus
responsabilidades laborales.

Disefiar vias de desarrollo profesional para
maestros y publicarlas para agosto de 2024.
Disefar un sistema para que los maestros
puedan dar seguimiento a su progreso hacia
el perfil de maestros pujantes para agosto de
2025.

Desarrollar un proceso de mejora continua
que evalue las formas en que cumplimos y no
cumplimos los estandares, explorar la
variedad de opciones para apoyar a los

Las familias y el personal tienen perfiles claros y
transparentes que se comparten con el personal a
través del portal de empleados y con las familias a
través de la pagina web de familias y estudiantes de
SAISD.

Los perfiles de los maestros pujantes se utilizardn para:

e Desarrollar herramientas para reclutar,
entrevistar y contratar candidatos para el
empleo durante cada temporada de
contratacion, que comienza anualmente en
febrero

o Disefar experiencias diferenciadas de
desarrollo profesional que se publican
anualmente en agosto en Performance
Matters

® Servir como base para el entrenamiento
educativo evidenciado en los planes
individualizados del entrenador

e Informar las decisiones sobre la asignacién
estratégica de recursos, como personas,
dinero, tiempo e instalaciones

® Publicar un calendario de desarrollo
profesional con las vias para maestros

Los perfiles de los maestros pujantes estan
hipervinculados a todas las ofertas de desarrollo
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maestros a cumplir los estandares, y
seleccionarlas e implementarlas antes de
agosto de 2024.

profesional, y los maestros utilizan su perfil alineado
como herramienta para el desarrollo profesional
autodirigido, como se indica en la encuesta de
desarrollo profesional.
® Los perfiles estaran vinculados a vias de
desarrollo profesional, y ofreceran a los
maestros opciones y recursos personalizados
para su crecimiento profesional.

Crear perfiles personalizables de salones
pujantes desde pre-K hasta 12.2 grado que
establezcan estandares para entornos de
aprendizaje del siglo XXI que incluyan altas
expectativas para:

O Rigor académico alineado con la
preparacién universitaria y
profesional

O Salones centrados en el estudiante,
atractivos y que promuevan la
investigaciéon y la resolucién de
problemas, como el uso del entorno
fisico, la ensefianza del idioma
basada en el contenido y mediante la
integracion de la tecnologia.

o Utilizar los equipos de apoyo
estudiantil (SST) recién creados
(consulte 1.B.3 a continuacidn).

0 Evaluaciones formativas continuas,
auténticas y utilizadas para informar
la ensefianza

O Entornos de aprendizaje eficaces en
el salén

m  Aprendizaje social y
emocional que crea una
comunidad conectada en el
salén

Utilizar consejos asesores existentes y grupos
de partes interesadas relacionados para
desarrollar estandares basados en
investigaciones a partir de abril de 2023.
Colaborar con Urban League e ImmSchools
para disefiar un proceso de participacion
comunitaria centrado en el ser humano para
revisar los borradores antes de julio de 2023.
Revisar los borradores finales e
implementarlos antes de agosto de 2023.
Revisar la alineacién de especificaciones
educativas, materiales de instruccién y bono
de tecnologia a los perfiles de salones
pujantes a partir de abril de 2023.

Desarrollar un proceso de revision que evalte
las formas en que cumplimos y no cumplimos
los estandares, explorar la variedad de
opciones para cumplir los estandares, y
seleccionarlas e implementarlas antes de
agosto de 2024.

Las familias y el personal tienen perfiles claros y
transparentes que se comparten con el personal a
través del portal de empleados y con las familias a
través de la pagina web de familias y estudiantes de
SAISD.

Los perfiles de los salones pujantes se utilizan para:

e Disedary brindar desarrollo profesional que
se publica anualmente en agosto en
Performance Matters

e Seleccionar recursos de curriculo, ensefianza
y evaluacidn, segun lo publicado en el Plan de
Gestidn Curricular de SAISD

e Informar las decisiones sobre la asignacién
estratégica de recursos, como personas,
dinero, tiempo e instalaciones
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O Autonomia de los estudiantes
O Pensamiento critico
o Razonamiento

Crear perfiles de lideres escolares pujantes
que describan los estandares para el
conocimiento, las habilidades y las
disposiciones de los lideres centrados en la
equidad.

e Superintendentes de instruccion

o Lideres del socio charter

e Directores

e Subdirectores

Utilizar consejos asesores existentes y grupos
de partes interesadas relacionados para
desarrollar estdndares basados en
investigaciones a partir de mayo de 2023.
Colaborar con Urban League e ImmSchools
para disefiar un proceso de participacion
comunitaria centrado en el ser humano para
revisar los borradores antes de julio de 2023.
Disefar vias de desarrollo profesional para
lideres escolares y publicarlas para agosto de
2024.

Disefiar un sistema para que los lideres
escolares puedan monitorizar su propio
progreso hacia el perfil del lider escolar
pujante.

Revisar los borradores finales e
implementarlos antes de agosto de 2023.
Desarrollar un proceso de revision que evalte
las formas en que cumplimos y no cumplimos
los estandares, explorar la variedad de
opciones para cumplir los estandares, y
seleccionarlas e implementarlas antes de
agosto de 2024.

Las familias y el personal tienen perfiles claros y
transparentes que se comparten con el personal a
través del portal de empleados y con las familias a
través de la pagina web de familias y estudiantes de
SAISD.

Los perfiles de lideres pujantes centrados en la
equidad se utilizardn para:

o Desarrollar herramientas para reclutar,
entrevistar y contratar candidatos para el
empleo durante cada temporada de
contratacién

e Disefar experiencias diferenciadas de
desarrollo profesional que se publican
anualmente en agosto en Performance
Matters

e Servir como base para el entrenamiento
educativo y estardn evidenciados en los
planes individualizados del entrenador

e Informar las decisiones sobre la asignacién
estratégica de recursos, como personas,
dinero, tiempo e instalaciones

Los perfiles de los lideres pujantes centrados en la
equidad estan hipervinculados a todas las ofertas de
desarrollo profesional y los maestros utilizan
habitualmente su perfil alineado como herramienta
para el desarrollo profesional autodirigido, como se
indica en la encuesta de desarrollo profesional.

Dream Big! Making the Impossible a Reality. /iSoiiando en grande! Haciendo lo imposible una realidad.
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5. Crear perfiles de escuelas pujantes que
describan los rasgos esenciales de las escuelas
exitosas y centradas en la equidad:

e Seguridad
e Instalaciones
e Aprendizaje social y emocional
e Ofertas académicas, cocurriculares y
extracurriculares
O Materias basicas
O  Educacion profesional y
técnica (CTE)

Bellas artes

Deportes

LOTC/ROTC

Programa de dia prolongado

Cursos avanzados

o Escuela de verano
e Dotacion de personal
o Tradicional
O Programas especiales
m  Doble Crédito
m  Principiantes
m  Servicios de
Discapacidad
m Lenguaje Dual
e Servicios de apoyo
o Salud
o Biblioteca
O Instruccién (entrenadores
de instruccién y decanos
académicos)
o Desarrollo profesional
e Servicios integrales
O Participacién de la familia y
la comunidad (especialistas
FACE)

O O 0O O O

Utilizar consejos asesores existentes y grupos
de partes interesadas relacionados para
desarrollar estdndares basados en
investigaciones a partir de junio de 2023.
Colaborar con Urban League e ImmSchools
para disefar un proceso de participacion
comunitaria centrado en el ser humano para
revisar los borradores antes de julio de 2023.
Revisar los borradores finales e
implementarlos antes de agosto de 2023.
Desarrollar un proceso de revisién que evalle
las formas en que cumplimos y no cumplimos
los estandares, explorar la variedad de
opciones para cumplir los estandares, y
seleccionarlas e implementarlas antes de
agosto de 2024.

Las familias y el personal tienen perfiles claros y
transparentes que se comparten con el personal a
través del portal de empleados y con las familias a
través de la pagina web de familias y estudiantes de
SAISD.

Los perfiles de las escuelas pujantes se utilizan
para:

® Garantizar que los estudiantes asistan a
escuelas de alta calidad

e Determinar los servicios para la escuela a
través del proceso anual de planificacién
escolar cada otoio

e Disefar y aprobar la programacion académica
a través del proceso anual de convencién de
cursos cada mes de noviembre

e Determinar la dotacion de personal cada mes
de febrero

e Asignar recursos a través del proceso
presupuestario anual cada primavera

e Determinar la necesidad de servicios
contratados que apoyen a las escuelas con
contratos iniciados cada primavera

® Servir como base para el Marco de
Desempefio Escolar (SPF)

e Informar las decisiones sobre la asignacién
estratégica de recursos, como personas,
dinero, tiempo e instalaciones

Dream Big! Making the Impossible a Reality. /iSofiando en grande! Haciendo lo imposible una realidad.
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O Apoyo de servicios sociales

6. Crear un perfil de una Oficina Central pujante
que describa los rasgos esenciales de los
departamentos exitosos y centrados en la
equidad, enfocados en apoyar a las escuelas,
al personal y a los estudiantes para lograr
resultados ejemplares:

e Oportuno
e Continuo
e Coherente
e Eficaz

Utilizar consejos asesores existentes y grupos
de partes interesadas relacionados para
desarrollar estandares basados en
investigaciones a partir de julio de 2023.
Colaborar con Urban League e ImmSchools
para disefiar un proceso de participacion
comunitaria centrado en el ser humano para
revisar los borradores antes de julio de 2023.
Revisar los borradores finales e implementar
para agosto de 2023.

Desarrollar un proceso de revisién que evalle
las formas en que cumplimos y no cumplimos
los estandares, explorar la variedad de
opciones para cumplir los estandares, y
seleccionarlas e implementarlas antes de
agosto de 2024.

Las familias y el personal tienen perfiles claros y
transparentes que se comparten con el personal a
través del portal de empleados y con las familias a
través de la pagina web de familias y estudiantes de
SAISD.

Los perfiles de una Oficina Central pujante se utilizan
para:
® Mejorar los servicios y el apoyo a las escuelas,
como se evidencia en la Encuesta Mensual de
Satisfaccion del Cliente Interno
e Informar las practicas departamentales que
se revisan mensualmente en respuesta a la
Encuesta de Satisfaccion del Cliente Interno
e Disefary brindar desarrollo profesional de
servicio al cliente que se publica anualmente
en agosto en Performance Matters
e Informar las decisiones sobre la asignacion
estratégica de recursos, como personas,
dinero, tiempo e instalaciones.
[}

6. Crear un perfil de un Distrito que detalle las
caracteristicas esenciales de los distritos
escolares exitosos y centrados en la equidad
que tienen el enfoque de garantizar los
resultados ejemplares académicos,
socioemocionales y postsecundarios para los
estudiantes.

Utilizar consejos asesores existentes y grupos
de partes interesadas relacionados para
desarrollar estandares basados en
investigaciones a partir de julio de 2023.
Colaborar con Urban League e ImmSchools
para disefiar un proceso de participacion
comunitaria centrado en el ser humano para
revisar los borradores antes de julio de 2023.
Incorporar los perfiles de estudiantes,
maestros, lideres escolares, escuelas y una
oficina central pujantes al desarrollo de un

Las familias y el personal tienen perfiles claros y
transparentes que se comparten con el personal a
través del portal de empleados y con las familias a
través de la pagina web de familias y estudiantes de
SAISD.

El perfil de un distrito escolar pujante se utiliza para:
e Asegurar que el distrito esté cumpliendo con
nuestro compromiso de proporcionar una
educacién de alta calidad para todos los
estudiantes.

Dream Big! Making the Impossible a Reality. /iSoiiando en grande! Haciendo lo imposible una realidad.
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perfil de un distrito pujante para agosto de
2023.

Revisar los borradores finales e
implementarlos antes de agosto de 2023.
Desarrollar un proceso de revisién que evallue
las formas en que cumplimos y no cumplimos
los estandares, explorar la variedad de
opciones para cumplir los estandares, y
seleccionarlas e implementarlas antes de
agosto de 2024.

e Disefar y ofrecer programas ejemplares que
coloquen a los estudiantes en un camino
hacia los resultados postsecundarios que ellos
elijan.

e Informar las decisiones sobre la asignacién
estratégica de recursos, como personas,
dinero, tiempo e instalaciones.

® Asegurar que SAISD sea un sistema de
excelencia y no solo de ciertos elementos
excelentes donde todos los estudiantes
reciban experiencias de aprendizaje de alta
calidad independientemente del vecindario

Componente I: SAISD comunicara una vision clara de las personas que progresan y de espacios de aprendizaje donde los estudiantes y el personal logran el éxito a su

potencial maximo.

Actividad

Cronograma

Resultados

1. Reorganizar al Equipo Ejecutivo de
Superintendentes Asistentes en seis Redes de
Superintendentes de Instruccién:

® Alinear el apoyo por nivel (primaria,
academia, secundaria, preparatoria)

e Aumentar la colaboracién entre los
Equipos de Apoyo de Instruccién
(ISTs)

e Reajustar el funcionamiento de las
escuelas para que los
superintendentes de instruccion
puedan apoyar la ensefianza

Desarrollar un perfil de Superintendente de
Instruccion pujante antes de febrero de 2023.
Finalizar la estructura organizativa antes de
marzo de 2023.

Crear descripciones de puestos y publicar
nuevas funciones antes de abril de 2023.
Crear una herramienta de evaluacion antes de
abril de 2023.

Finalizar la contratacién antes de mayo de
2023.

Proporcionar desarrollo profesional a los
nuevos equipos antes de agosto de 2023.

Reorganizacién que alinea el apoyo de instruccién a las
escuelas para garantizar que se cumplan los
objetivos identificados en los perfiles pujantes.

Dream Big! Making the Impossible a Reality. /iSofiando en grande! Haciendo lo imposible una realidad.
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Establecer un equipo de apoyo para las
escuelas que trabajara con el
Superintendente Adjunto para apoyar a las
escuelas en las siguientes areas:

e Seguridad y proteccion

e Operaciones

e Disciplina estudiantil

e Participacion familiar

Crear descripciones de puestos y publicar
nuevas funciones antes de abril de 2023.
Crear una herramienta de evaluacién para
cualquier nueva funciéon antes de abril de
2023

Finalizar la contratacién antes de junio de
2023.

Proporcionar desarrollo profesional a los
nuevos equipos antes de agosto de 2023.

La reorganizacion aumentara el apoyo operativo a las
escuelas para garantizar que se cumplan los
objetivos identificados en los perfiles pujantes.

Crear Equipos de Apoyo de Instruccion (ISTs)
que se alineen con las Redes de
Superintendentes de Instruccién. Cada equipo
podria incluir a un:
e Especialista de Instruccién de
Matemdticas
e Especialista de Instruccion de Lectura
e Especialista de Instrucciéon de
Ciencias
e Especialista de Instruccién de
Ciencias Sociales
® Especialista de Instruccion Bilinglie
e Especialista de Servicios de
Discapacidad
® Especialista de Educacién para
Dotados y Talentosos (GATE)
Especialistas de Retencién
Especialista en Investigacion
Especialista de Tecnologia Educativa
Socio de Talento de Gestidn de
Capital Humano
® Especialista Escolar de Comunicacion
y Mercadotecnia
e Especialista en Equidad

Desarrollar un modelo de apoyo de
instruccion antes de febrero de 2023.
Determinar la estructura de supervisiéon antes
de marzo de 2023.

Proporcionar desarrollo profesional a los
equipos antes de agosto de 2023.

Publicar un documento que liste el personal
de servicios de apoyo por escuela con las
funciones y responsabilidades alineadas para
agosto de 2023.

Alinear los equipos de apoyo con los
Superintendentes de Instruccién antes de
julio de 2023 con equipos completos antes de
julio de 2024.

La reorganizacién alineard los equipos de apoyo de
instruccion y aumentara la coherencia de los servicios
a las escuelas para garantizar que se cumplan los
objetivos identificados en los perfiles pujantes.
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e Especialista en Pertinencia y
Receptividad Culturales
e Especialista en Justicia Reparadora

Reorganizar la Oficina de Orientacién para
apoyar mejor la Preparacion Universitaria,
Profesional y Militar (CCMR), manteniendo la
alineacidén con los estandares estatales de
orientacion que desarrollan plenamente las
capacidades de cada estudiante en las
siguientes dreas:

e Estudios académicos

e Profesional

e Personal

e Social

Finalizar la estructura organizativa antes de
marzo de 2023.

Revisar el Manual de Orientacion para
asegurar la alineacion con los estandares de
orientacion de CCMR y del estado antes de
abril de 2023.

Llevar a cabo una capacitacién intensiva antes
de julio de 2023.

La reorganizacién alineard los equipos de apoyo de
instruccion y aumentara la coherencia de los servicios
a las escuelas.

Reorganizar los distintos departamentos

curriculares en un marco unificado de CCMR:
e Iniciativas Postsecundarias/CCMR

Curriculo, Instruccion y Evaluacion

Bilinglie/Lenguaje Dual

Servicios de Discapacidad

Servicios de Apoyo de Aprendizaje y

Cumplimiento

Finalizar la estructura organizativa antes de
marzo de 2023.

Determinar la estructura de supervisién antes
de abril de 2023.

Implementar una nueva estructura antes de
julio de 2024.

La reorganizacién alineard los equipos de apoyo de
instruccion y aumentara la coherencia de los servicios
a las escuelas.

Dream Big! Making the Impossible a Reality. /iSofiando en grande! Haciendo lo imposible una realidad.
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Componente Il: Garantizar una ensefianza y un aprendizaje ejemplares

Componente Il: SAISD lograra altas expectativas académicas para todos los estudiantes al garantizar educadores altamente cualificados y centrados en la equidad en cada
salén quienes preparan a los estudiantes para elegir, persistir y prosperar en el futuro que elijan.

Actividad

Cronograma

G ED

Codificar e implementar un modelo de
recorrido de liderazgo alineado con las
practicas ejemplares de ensefianza y
aprendizaje y centrado en el nicleo
educativo:

e Tarea

e Contenido
e Maestro/a
e Estudiante

Involucrar al liderazgo escolar en un
protocolo de recorrido de liderazgo basado
en la evidencia antes de diciembre de 2022.
Codificar el protocolo de recorrido de
liderazgo, incluso el proceso, las practicas y la
frecuencia antes de abril de 2023.

Llevar a cabo un desarrollo profesional con
todos los directores, subdirectores y personal
de apoyo académico antes de agosto de 2023.
Implementar recorridos con equipos de
liderazgo escolar a partir de septiembre de
2023.

Crear un panorama para maestros que detalle
el proceso y el protocolo para los recorridos
de liderazgo para agosto de 2023.
Proporcionar desarrollo profesional de
calibracién anual durante las redes de
aprendizaje profesional (PLN) de liderazgo
cada afio para agosto.

Todo el personal de liderazgo escolar y de apoyo
académico esta plenamente capacitado en el
protocolo de recorrido de liderazgo basado en el
modelo de SAISD.

Crear oportunidades de desarrollo profesional
receptivas para los maestros que
proporcionen una evidencia de
responsabilidad, participacion activa y
compromiso cognitivo de todos los
estudiantes:

Agregar el desarrollo profesional de la
estrategia de instruccién de participacion
total al catélogo de desarrollo profesional de
verano para el verano de 2023 y 2024.
Incorporar oportunidades para el desarrollo
profesional de la estrategia de instruccién de

Todos los Directores, Subdirectores y personal de
apoyo de instrucciéon tendran una visidn unificada de
las estrategias de instruccion de participacion total
para involucrar a todos los alumnos.
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® Técnicas de participacion total

® 7 pasos

e Estructuras de aprendizaje
cooperativo de Kagan

e Estrategias de AVID

participacion total en todas las capacitaciones
del personal los sabados (EPIC Saturdays)
cuatro veces al afio para los afios escolares
2023-2024 y 2024-2025.

Llevar a cabo un desarrollo profesional con
todos los Directores, Subdirectores y personal
de apoyo de instruccion durante los afios
escolares 2023-2024 y 2024-2025.

Las estrategias de instruccién de participacion total
serdn evidentes en todas las escuelas.

2. Utilizar y aprovechar la tecnologia como un
acelerador para la instruccién que fomenta la
colaboracidn, participacion, creatividad y las
practicas de integracion de opcién estudiantil

como:
® Los modelos de aprendizaje
combinado
e Las herramientas de productividad
digital

® Las herramientas de
retroalimentacion instantanea

Incorporar los estandares de la aplicacion de
tecnologia en el curriculo del contenido
basico por nivel de grado para agosto de
2023.

Proporcionar desarrollo profesional para el
curriculo basico y de enriquecimiento que
utilice estrategias y modelos de tecnologia
educativa para agosto de 2023.
Proporcionar un catalogo de todos los
recursos digitales disponibles para los
maestros por contenido/nivel de grado para
julio de 2023.

Proporcionar un repositorio de
microaprendizaje y desarrollo profesional
autodirigido para el acceso a toda hora a lo
largo del afio académico para agosto de 2023.

Todos los Directores, Subdirectores y personal de
apoyo de instruccion tendran una visién unificada de
cémo utilizar y aprovechar la tecnologia para apoyar el
aprendizaje.

El uso eficaz de la tecnologia y de las competencias del
siglo XXI para apoyar el aprendizaje serd evidente en
todas las escuelas.

3. Crear oportunidades para que los maestros
participen en el desarrollo profesional
especifico de la utilizacién del entorno fisico
para el aprendizaje

® Muros de aprendizaje
e Andamios y apoyos de referencia
o Tablas de anclaje
o Marcos/fragmentos de
oraciones
o Muros de palabras

Agregar el desarrollo profesional al catalogo
de desarrollo profesional de verano para el
verano de 2023 y 2024.

Incorporar oportunidades de desarrollo
profesional en todos EPIC Saturdays cuatro
veces al afo para los afios escolares 2023-
2024 y 2024-2025.

Todos los Directores, Subdirectores y personal de
apoyo académico tendran una visién unificada de
como utilizar el entorno fisico para apoyar el
aprendizaje.

El uso eficaz del entorno fisico para apoyar el
aprendizaje serd evidente en todas las escuelas.
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e Estaciones de trabajo
e Tecnologia educativa

4. Los Equipos de Apoyo de Instruccion (ISTs)
crean y/o recopilan videos de
microaprendizaje para los estudiantes a fin de
que los maestros los utilicen como
complemento de la ensefianza de temas clave

Crear un video de microaprendizaje ejemplar
antes de marzo de 2023.

Llevar a cabo capacitaciones para todos los
redactores de curriculo antes de mayo de
2023.

Crear videos de microaprendizaje de la Fase |
para 2023-2024.

Crear videos de microaprendizaje de la Fase Il
para 2024-2025.

Los estudiantes tendran acceso a apoyo educativo de
calidad a través de videos breves de instruccion
especifica.

Los maestros tendrdn acceso a recursos basicos y de
intervencion para ayudar a sus estudiantes.

El desempefiio de los estudiantes aumentara a medida
que se reduzcan las diferencias de desempefio entre
ellos.

5. Transicion de un modelo de instruccion
contextualizada a un nuevo modelo de
Instruccion del Idioma Basada en el Contenido
(CBLI) para apoyar el desarrollo académico y
sociocultural de los estudiantes Bilinglies
Emergentes.

Utilizar los consejos asesores existentes para
alinear el modelo estatal de CBLI con SAISD
antes de mayo de 2023.

Llevar a cabo el desarrollo profesional
relacionado con la instruccién CBLI y la
evaluacion especifica de cada una de las areas
de contenido basico a partir de agosto de
2023.

Implementar el modelo de CBLI para agosto
de 2023.

Capacitar al personal en la evaluacidon de la
instruccion de CBLI de alta calidad antes de
agosto de 2023.

Desarrollar una via para que los maestros de
matematicas, ciencias y estudios sociales
obtengan la certificacion Complementaria de
Inglés como Segundo Idioma (ESL) antes de
mayo de 2024.

Crear recursos para apoyar el uso de CBLI en
todos los salones antes de agosto de 2025.

Los recursos alineados con CBLI estaran disponibles
para todas las materias basicas en los respectivos
paneles de control del curriculo.

Los documentos de orientacion alineados con CBLI
estaran disponibles para todas las materias de libre
eleccidn, en bellas artes, educacion fisica/de la salud,
idiomas del mundo, clubs/organizaciones
intercurriculares y extracurriculares.

Estard disponible una biblioteca de herramientas y
modelos de CBLI de referencia escrita y en video.

Un sistema escolar continuo para evaluar y mejorar la
ensefianza CBLI

Dream Big! Making the Impossible a Reality. /iSoiiando en grande! Haciendo lo imposible una realidad.
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Crear definiciones comunes de diferenciacion
para todo el distrito con ejemplos en todas las
areas de contenido y niveles de grado,
incluida la instruccién linglisticamente
sensible, la instruccion adaptada, la
instruccion acelerada y el enriquecimiento.

Utilizar los consejos asesores existentes para
considerar y alinear estrategias de alto
rendimiento basadas en la investigacién para
su incorporacidn prioritaria en los marcos
educativos del distrito antes de agosto de
2023.

Convocar reuniones centradas en la
identificacion de estrategias y practicas
prioritarias antes de octubre de 2023.
Trabajar con el Departamento de Gestion de
Capital Humano para formar un grupo de
maestros sustitutos disponibles
especificamente para suplir durante el
desarrollo profesional para agosto de 2023.
Presentar recomendaciones a varios grupos
de partes interesadas para recopilar
comentarios antes de abril de 2024.

Integrar las estrategias en los marcos de
instruccidn antes de diciembre de 2024.
Crear un desarrollo profesional actualizado y
comenzar la capacitacion antes de mayo de
2025.

Garantizar la implementacion total para el
afio escolar 2025-2026.

Orientacidn clara sobre estrategias de alto
rendimiento basadas en la investigacion.

Integracidn de las estrategias prioritarias en los marcos
de instruccién/unidades de estudio.

Evidencia de la integracion de estrategias, como se ve
durante los Recorridos de Liderazgo, a través de la
colaboracion de Redes de Aprendizaje Profesional
(PLN) y planes de clases.

Dream Big! Making the Impossible a Reality. /iSofiando en grande! Haciendo lo imposible una realidad.
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2. Crear Escuelas de Transicion para Recién
Llegados para estudiantes inmigrantes y
refugiados recientes en su primer afio
completo escolar (2 afios para SIFE) en los EE.
UU. que se centren en el Desarrollo del Inglés,
en la Instruccién del Idioma Basada en el
Contenido, en acostumbrarse al sistema
escolar de EE. UU., en fortalecer las
habilidades del primer idioma de los
estudiantes, y en conectar a las familias con
los recursos del distrito y de la comunidad.

Realizar una evaluacién de las necesidades
antes de diciembre de 2023.

Opciones de disefio para el programa de
investigacién para mayo de 2023.
Determinar la(s) ubicacidn(es) para la Escuela
para Recién Llegados para mayo de 2024.
Adoptar/crear un curriculo basico y
evaluacion para Recién Llegados y un
curriculo especializado para estudiantes SIFE
para junio de 2024.

Contratar a un maestro para recién llegados
para mayo de 2024.

Contratar personal: administradores,
consejeros, trabajadores sociales, intérpretes,
entrenadores de instruccidn, enfermera,
bibliotecario y especialistas FACE con
experiencia en prestar servicio a estudiantes
inmigrantes y refugiados para mayo de 2025.
Proporcionar desarrollo profesional con un
enfoque en las Practicas CBLI Informadas
sobre el Trauma, y las implicaciones legales y
sociopoliticas para los instructores y el
personal para 2024.

Crear un programa de apoyo para padres que
se conecte con los recursos comunitarios y
legales.

Un personal bien capacitado y calificado para apoyar
las diferentes necesidades de los estudiantes
inmigrantes y refugiados.

Los estudiantes adquieren habilidades académicas de
inglés fundamentales

Desarrollar el conocimiento del area de contenido para
estudiantes SIFE.

Proporcionar el conocimiento y las habilidades a los
estudiantes y a sus familias para poder navegar el
sistema escolar de forma exitosa, y abogar por sus
derechos y necesidades

Aumentar la cantidad de estudiantes inmigrantes y
refugiados recientes que asisten a instituciones de
educacién superior.

Proporcionar mas apoyo enfocado para los estudiantes
durante sus primeros dos afos en las escuelas de EE.
uu.
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Componente Il: SAISD lograra altas expectativas académicas para todos los estudiantes al garantizar educadores altamente cualificados en cada salén quienes
preparan a los estudiantes para elegir, persistir y prosperar en el futuro que elijan.

Actividad

Cronograma

G E ]

1. Crear oportunidades para que los maestros
participen en el desarrollo profesional
especifico de la evaluacion para el
aprendizaje (formativa) y la evaluacion del
aprendizaje (sumativa) para entender ambas
formas de evaluacién que tienen propdsitos
distintos, y como se complementan entre si, y
en Uultima instancia, mejorar la ensefianza, la
intervencién y el desempefio de los
estudiantes.

Agregar el desarrollo profesional al catalogo
de desarrollo profesional de verano para el
verano de 2023 y 2024.

Incorporar oportunidades de desarrollo
profesional en todos los EPIC Saturdays
cuatro veces al afio para los afios escolares
2023-2024 y 2024-2025.

Llevar a cabo un desarrollo profesional con
todos los Directores, Subdirectores y personal
de apoyo académico durante los afios
escolares 2023-2024 y 2024-2025.

Todos los Directores, Subdirectores y personal de
apoyo académico tendran una vision clara de la
evaluacion de y para el aprendizaje con el fin de
apoyar la ensenanza, la intervencién y el desempefiio
de los estudiantes.

El uso eficaz de las evaluaciones de y para el
aprendizaje sera evidente en todos los salones.

2. Crear protocolos de trabajo para los
estudiantes que permitan a los
Administradores y Maestros evaluar con
frecuencia y eficacia las pruebas de
aprendizaje a través del trabajo de los
estudiantes.

Establecer un criterio para los productos del
trabajo estudiantil para agosto de 2023.
Establecer un recurso que ofrezca a los
estudiantes una gran cantidad de opciones de
aprendizaje diferentes que prioricen el
desarrollo de un portafolio generado por el
estudiante de su producto de trabajo antes
de agosto de 2023.

Establecer una plataforma para que los
estudiantes elaboren portafolios de sus
trabajos antes de agosto de 2024.

Establecer un calendario de reuniones
dirigidas por los estudiantes que se
implementara desde kinder hasta 12.2 grado
antes de agosto de 2025.

Los maestros tienen una idea clara de la situacién de
los estudiantes y cdmo comunicar criterios claros para
mejorar, como se evidencia en los Planes de
Instruccion Acelerada de los estudiantes.

Los estudiantes desarrollan portafolios de su trabajo
que demuestran su comprensién de su propio
crecimiento personal a lo largo del tiempo.

Los estudiantes tienen autonomia para determinar la
mejor manera de demostrar su comprension de los
contenidos, como se evidencia en las reuniones
dirigidas por ellos mismos.
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3. Reuvisar el plan de evaluacion del Distrito para
reflejar una cantidad eficiente de
evaluaciones formales administradas a los
estudiantes para cada nivel de grado a solo
aquellas que son mds importantes para medir
el progreso del estudiante e informar la
ensefianza y el aprendizaje.

Involucrar a los consejos asesores existentes y
a las partes interesadas, incluso a los
estudiantes, para crear un marco y un
calendario de evaluacién antes de marzo de
2023.

Utilizar los consejos asesores existentes para
revisar y aprobar el marco y el calendario de
evaluacion antes de abril de 2023.
Implementar el plan antes de agosto de 2024
Revisar anualmente cada mes de marzo.

Seleccion estratégica/abandono de evaluaciones para
reducir la cantidad de evaluaciones en el Calendario de
Evaluaciones del Distrito.

Plan de Evaluacion Bilinglie Emergente codificado
basado en una trayectoria de alfabetizacion bilinglie
que minimiza la necesidad de realizar pruebas sin
reducir la recopilacion necesaria de informacion de
diagndstico en ambos idiomas del programa durante
cada periodo de evaluacion.

4. Crear estrategias de supervisién y nuevos
protocolos para analizar e interpretar los
datos de los estudiantes del Sistema de Texas
para Evaluar el Dominio del Idioma Inglés
(TELPAS) redisefiado con el fin de asegurar
que los estudiantes bilinglies emergentes
progresen afio tras afo.

Establecer objetivos de progreso escolares e
individuales de los estudiantes en el TELPAS
con los equipos de liderazgo de la escuela
basados en informes de la Plataforma BI
antes de agosto de 2023.

Proporcionar desarrollo profesional continuo
y entrenamiento integrado en el trabajo
sobre estrategias de desarrollo del lenguaje
de uso frecuente en todos los dominios y
evaluaciones basadas en los descriptores de
nivel de competencia del TELPAS a partir del
verano de 2023.

Apoyar a las escuelas con reuniones de
establecimiento de objetivos del TELPAS para
todos los Estudiantes Bilinglies Emergentes a
partir de agosto de 2023.

Proporcionar a los estudiantes multiples vias
para acceder a un programa en linea alineado
con el TELPAS que acelere la adquisicion del
idioma inglés y prepare a los estudiantes para
la evaluacion en linea del TELPAS antes de
agosto de 2023.

Proporcionar datos de dominio de los
Estudiantes Bilinglies Emergentes de 6.2 a
12.2 grado cada trimestre al liderazgo escolar

Aumento de la cantidad de escuelas que alcanzan el
objetivo de progreso del TELPAS establecido por el
estado.

Disminuir el porcentaje de estudiantes con mas de tres
anos de estadia en Estados Unidos que obtienen una
puntuacién de nivel Principiante/intermedio en las
pruebas del TELPAS de lectura y el TELPAS compuesto

Aumentar la cantidad de estudiantes que cumplen los
criterios de reclasificacion basados en el TELPAS, lo
cual resulta en un aumento en la cantidad de
estudiantes que cumplen los criterios para el
Reconocimiento del Desempefio en Bilingliismo y
Alfabetizacion Bilinglie del estado.
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a partir de marzo de 2023.

Crear nuevos protocolos para analizar e
interpretar los datos de los estudiantes de la
evaluacion STAAR redisefada, en particular,
para los tipos de elementos interactivos,
entre ellos las respuestas cortas.

Analizar los nuevos informes publicados para
el STAAR redisefiado antes de septiembre de
2023.

Crear protocolos de datos para los grados de
primaria y secundaria, en colaboracién con el
Departamento de Rendicion de Cuentas,
Investigacidn, Evaluacién y Pruebas (ARET),
para analizar los datos de STAAR sobre los
tipos de elementos interactivos y tomar
decisiones educativas antes de septiembre de
2023.

Crear un protocolo de datos de preparatoria,
en asociacién con ARET, para analizar los
datos de STAAR junto con los datos de las
evaluaciones PSAT, SAT, ACT, ASVAB y STAAR
EOC para los estudiantes de la escuela
preparatoria antes de julio de 2023.
Proporcionar desarrollo profesional al
liderazgo escolar durante el Liderazgo de
julio/agosto de 2023.

Proporcionar desarrollo profesional a los
maestros para utilizar los protocolos de datos
para las evaluaciones comunes estatales y
alineadas antes de julio de 2023.
Proporcionar oportunidades profesionales de
aprendizaje en la escuela y a nivel del distrito
como preparacion para STAAR/EOC para
agosto de 2023.

La direccion escolar ha aumentado la capacidad y la
confianza para establecer un plan educativo que apoye
el desempeno de todos los estudiantes.

6.

Definir e implementar un procedimiento de
calificacién para los grados de prekinder a
12.2 en todo el distrito.

Utilizar los consejos asesores existentes para
desarrollar y publicar procedimientos antes
de abril de 2025.

Llevar a cabo el desarrollo profesional
relacionado con los nuevos procedimientos

Publicar los procedimientos administrativos de
calificacién y presentacién de informes que estan
disponibles para el personal en el portal de empleados
y para las familias en la pagina web de familias y
estudiantes.
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de calificaciéon desde mayo de 2025 hasta
octubre de 2025, y de forma continua cuando
sea necesario.

Implementar los procedimientos a partir de
agosto de 2026.

Determinar una mejor reflexién de las
calificaciones precisas en lugar que las
reprobaciones semestrales antes de
diciembre de 2026.

Definir las condiciones basadas en la
evidencia y la investigacidn que dardan como
resultado la recomendacién para las pruebas
GT para los estudiantes que estan fuera de las
pruebas de deteccion universales en 1.2y 5.2
grado y establecer estandares para servir a
los estudiantes identificados y para el
desempefio de los estudiantes de GT
(dotados y talentosos).

Involucrar al consejo asesor de GT del distrito
para identificar barreras como las pruebas en
el idioma nativo, desarrollar la definicidon de
criterios de recomendacion, crear el
protocolo de identificacion y establecer un
conjunto claro de estandares para prestar
servicio a los estudiantes identificados y los
resultados que los estudiantes identificados
deben lograr antes de mayo de 2023.

Llevar a cabo el desarrollo profesional para
todo el personal escolar (maestros,
consejeros, directores y subdirectores,
especialistas de FACE) para reconocer las
caracteristicas de GT a través de multiples
poblaciones de estudiantes y las mejores
practicas para la identificacion antes de
diciembre de 2023.

Ofrecer capacitacién a las familias para
reconocer las caracteristicas de GT antes de
marzo de 2024

Llevar a cabo desarrollo profesional para el
personal escolar para implementar el marco
de servicio para GT para lograr niveles altos
de éxito estudiantil de GT en el afio escolar
2023-2024.

Proporcionar multiples vias para los

Aumentar en la cantidad de estudiantes GT
identificados para alcanzar o superar el 10 %.

La poblacion GT identificada en SAISD reflejara (dentro
del indice de equidad del 5 %) el porcentaje del distrito
de grupos de estudiantes Bilinglies Emergentes, de
bajo nivel socioeconémico, de Educacién Especial,

Afroamericanos y Latinos.

Los estudiantes GT alcanzardn y superaran los

estandares de desempenio del distrito en todas las

evaluaciones.
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estudiantes durante 2024-2025

Llevar a cabo una auditoria del programa
antes del cambio del modelo en la primavera
de 2023 y después del cambio de modelo en
la primavera de 2024.

Realizar la transicion al nuevo modelo de
entrega de servicio para Dotados y Talentosos
para 2024-2025.

Llevar a cabo una auditoria de la educacién
especial para mejorar todos los servicios,
incluso la evaluacién de los estudiantes para
los servicios y la evaluacién de los estudiantes
de educacién especial.

Contratar al Council of Great City Schools para
que convoque a un Equipo de Apoyo
Estratégico de expertos que lleve a cabo una
auditoria de todos los componentes y
presupuestos del programa para la primavera
de 2023.

Revisar los resultados de la auditoria con el
Consejo Asesor de SPED antes de julio de
2023.

Implementar los cambios de la fase 1 antes de
agosto de 2023.

Completar todas las fases antes de junio de
2025.

Pruebas programaticas claras de las areas que deben
reforzarse y perfeccionarse.

Recomendaciones de mejora basadas en criterios
establecidos.

Desarrollar e implementar un programa
robusto de recuperacion de crédito que
incluye la intervencién temprana, antes del
fin del periodo de calificacion.

Analizar las politicas, los procedimientos y las
practicas de recuperacion de créditos para
agosto de 2023.

Reunir a un comité de revisidn de curriculo
para evaluar y seleccionar una aplicacién de
recuperacién de crédito para mayo de 2024.
Realizar analisis de desempefio estudiantil
para los requisitos de la graduacién para
agosto de 2023.

Desarrollar criterios para la obtencién del
curso a fin de apoyar a los estudiantes
mayores de edad y con falta de créditos para
que aceleren y regresen a su grupo para mayo

Aumentar la cantidad de estudiantes que se graduan a
tiempo.

Asegurar que los estudiantes tengan varias
oportunidades de acelerar y regresar a su grupo.

Dream Big! Making the Impossible a Reality. /iSofiando en grande! Haciendo lo imposible una realidad.

35



Always Learning/Siempre Aprendiendo - BORRADOR | 13 de febrero de 2023

de 2024.

10. Desarrollar e implementar un programa
robusto de avance para crear oportunidades
adicionales para los estudiantes como
pasantias, prdacticas y trabajo avanzado

Analizar las politicas, los procedimientos y las
practicas de avance para agosto de 2023.
Reunir a un comité de revisidn de curriculo
para evaluar y seleccionar una aplicacién de
programa de avance para mayo de 2024.
Desarrollar criterios, salvaguardas y un
sistema de seguimiento para la colocacién de
los estudiantes en el programa avanzado para
mayo de 2024.

Aumentar la cantidad de estudiantes que completaran
trabajo avanzado antes de graduarse

Aumentar la cantidad de estudiantes que completardn
pasantias/practicas

Componente Il: SAISD lograra altas expectativas académicas para todos los estudiantes al garantizar educadores altamente cualificados en cada salén quienes
preparan a los estudiantes para elegir, persistir y prosperar en el futuro que elijan.

Actividad

Cronograma

Resultados

1. Proporcionar un desarrollo profesional e Utilizar los consejos asesores existentes para | Aumento de la cantidad de sesiones de desarrollo
completo y diferenciado ofrecido en multiples desarrollar y codificar los criterios de profesional a las que se asiste.
modalidades, entre las que se incluyen: desarrollo profesional del distrito antes de
e Microaprendizaje por video junio de 2023. Las encuestas sobre desarrollo profesional indican que
e Dirigido por un instructor virtual o Definir modalidades que ofrezcan las las modalidades satisfacen las necesidades del
® Presencial dirigido por un instructor opciones mas completas y flexibles para el personal.
e Por grupo personal antes de agosto de 2023.
e Crear criterios para el microaprendizaje y un
formato y una plataforma estandarizados
para alojar videos antes de agosto de 2023.
2. Crear un sistema para reconocer los logros y e Utilizar las asociaciones universitarias Diversas oportunidades para que el personal participe

la adquisicion de habilidades a través de

existentes con la University of Texas at Austin

en aprendizaje profesional continuo que se codifica en
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insignias y microcredenciales para
estudiantes, familias y personal.

(UT Austin) y la University of Texas at San
Antonio (UTSA) para desarrollar y codificar los
criterios de insignias y microcredenciales del
distrito antes de junio de 2023.

Iniciar una revision de las aplicaciones de
software que pueden almacenar insignias y
microcredenciales para agosto de 2023.
Crear criterios para las insignias y
microcredenciales que garanticen la
codificacidn de los metadatos para su
transportabilidad bajo un proveedor
universitario antes de mayo de 2024.
Identificar un repositorio para conceder y
rastrear las insignias y microcredenciales
obtenidas antes de mayo de 2024.
Establecer insignias y microcredenciales para
los estudiantes antes de agosto de 2024.

insignias y microcredenciales que pueden rastrearse y
reconocerse.

Aumento de la cantidad de maestros, estudiantes y
familias que reciben una secuencia bien articulada de
cursos que conducen a una insignia o microcredencial
reconocida por la universidad que complementa el
titulo y la experiencia del educador.

3.

Crear un calendario de instruccidon que tenga
las siguientes caracteristicas:

e Permita reuniones de padres y
maestros, tanto en otofio como en
primavera, para revisar y abordar el
progreso de los estudiantes con las
familias

® Proporcione tiempo para que los
maestros participen en un desarrollo
profesional adaptado a las necesidades
de la escuela y de los estudiantes

® Proporcione tiempo para que los
maestros se rednan en las PLN para
implementar protocolos para el analisis
de datos y el examen del trabajo de los
estudiantes, evaluar el curriculo para la
alineacidn de nivel de grado, y

Crear 2-3 borradores del calendario de
instruccion, uno que refleje una version del
ano pasado, y 1-2 versiones con posibles
cambios que se consideraran anualmente
antes de noviembre.

Utilizar los consejos asesores existentes para
revisar las opciones y proporcionar
consideraciones adicionales antes de
diciembre.

Enviar los borradores de los calendarios al
personal y a las familias para que voten por su
calendario preferido en diciembre.
Presentar el calendario a la Junta para su
aprobacién antes de enero de cada afo.

Calendario académico aprobado con aportes de las
partes interesadas que aumenta el tiempo para que
los maestros colaboren con las familias en el progreso
de los estudiantes.

Un calendario que permita el aprendizaje profesional y
la colaboracién durante la jornada escolar.
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compartir las mejores practicas
educativas informadas por los datos

® Proporcione tiempo individual de
planificacidn y preparacion para
maestros

Lograr la participacién de todos los maestros
en un desarrollo profesional continuo e
integrado en el trabajo centrado en la
pedagogia culturalmente relevante, la
ensefianza del idioma basada en el contenido,
los recursos de alto interés y los textos
auténticos y adaptados para apoyar a todos
los estudiantes.

Proporcionar una capacitacion general para
los Directores en julio/agosto de 2023.
Proporcionar desarrollo profesional continuo
presencial para que los Maestros asistan
durante la jornada escolar antes de agosto de
2023.

Incorporar actualizaciones y capacitacién
continua en las Redes de Aprendizaje
Profesional (PLN) de liderazgo escolar para el
afio escolar 2023-2024.

Incorporar estrategias en las lineas de
aprendizaje y ofrecer sesiones
independientes para Entrenadores de
Instruccion, Especialistas de Instruccién y
Decanos Académicos antes de agosto de
2023.

Crear mddulos asincroénicos para el personal
mediante cursos virtuales y videos de
microaprendizaje antes de mayo de 2024.

Catdlogo completo de oportunidades, que incluye:

Grupos reducidos/grupos grandes/durante el
trabajo presenciales

Mddulos de video a pedido

Moddulos asincrénicos disefiados para su
consumo en un periodo de planificacion (30
min), después de clases (1 h) o fuera de la
jornada de instruccion (1/2/3 h)

Desarrollar un proceso para proporcionar
desarrollo profesional integrado en el trabajo
a los maestros que se incorporan a la
educacién procedentes de la industria y el
ejército mediante el apoyo de especialistas de
instruccion.

Establecer una Academia para Nuevos
Maestros especifica para maestros
procedentes de la industria y el ejército que
incluya pedagogia, implementacién del
curriculo, gestion del saldn, capacitacion de
grupos de estudiantes, cumplimiento y
capacitacion en politicas y procedimientos en
el verano de 2023.
o Recopilar informaciény
comentarios: ése satisfacen las

Academia para Maestros Nuevos de dos afios para no
docentes que acelera la capacidad de los maestros
para ensefiar materias

Mejorar la retencién de los maestros por un 50 %
entre los maestros de educacién profesional y técnica

(CTE).
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necesidades de los nuevos
maestros?

® Alinear al personal con el apoyo de
especialistas de instrucciones.

e Establecer una Academia para Maestros de
Segundo Afio para no docentes anteriores
centrada en mejorar la ciencia y el arte de la
ensefianza y el aprendizaje en el verano de
2024.
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Componente llI: Curriculo riguroso y significativo

Componente llI: SAISD cultiva altas expectativas académicas para todos los estudiantes al ofrecer un curriculo alineado, rico en literacidad, matematicas, ciencias y
estudios sociales que desarrolla la capacidad de lectura, escritura, habla y pensamiento critico de los estudiantes para que cuenten con las habilidades que los
ayudaran a estar conscientes del poder que tienen para cambiar al mundo.

Actividad

Cronograma

Resultados

1. Ayudar con la preparacién para la
paternidad/familia al proporcionar a los
hospitales locales cartas de presentacion del
Superintendente para las nuevas familias que
comuniquen el afan de servicio de nuestro
Distrito y compartir recursos a través de un
repositorio en linea que apoya el aprendizaje
temprano:

® Recursos de SAISD
® Recursos de la comunidad
e Opciones de aprendizaje virtual

Desarrollar relaciones con los hospitales
locales antes de mayo de 2023.

Crear un sitio web de recursos antes de
diciembre de 2023

Comenzar a publicar cartas en enero de 2024.
Contratar un Director de Head Start
Temprano especialistas de Head Start
Temprano (estudios académicos,
participacion familiar, cumplimiento) que
puedan trabajar con las familias en sus
hogares, llevar a cabo un desarrollo
profesional y apoyar a las familias y
conectarlas con los recursos de la comunidad
para mayo de 2023.

Se prestara apoyo a las familias de nuestros
aprendices mas pequeiios, como demuestran los datos
de uso del sitio web y del aprendizaje virtual.

2. Proporcionar acceso a un programa gratuito
de cuidado infantil de alta calidad para bebés
y niflos pequefios que incluya un dia
completo de curriculo basado en el juego,
servicios apropiados para el desarrollo,
experiencias de aprendizaje en
interiores/exteriores y una amplia variedad
de servicios para atender las necesidades
familiares desde el embarazo hasta que el
nifio cumpla los tres afios.

Realizar una evaluacion de las necesidades
antes de marzo de 2023.
Planificar la implementacion de un programa
para nifos de 0 a 3 afios en las instalaciones
de SAISD para el afio escolar 2023-2024.
o Determinar las proporciones y la
financiacion de Head Start antes de
junio de 2023.
O Garantizar el cumplimiento de los
estandares de las instalaciones antes
de mayo de 2024.

Los nifios de 0 a 3 afios tienen una opcion de cuidado
infantil de alta calidad como lo demuestra la
inscripcion.

Las familias acceden a los servicios de apoyo como lo
demuestra el Rastreador de Apoyo de Servicios
Sociales de SAISD.

Aumento de la cantidad de estudiantes identificados
con necesidad de servicios especiales (Child Find).
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Comenzar a prestar servicio a estudiantes de
0 a 3 afios al comienzo del afio escolar 2024-
2025.

Desarrollar la capacidad de aprendizaje
temprano del personal docente, los
administradores y las familias para garantizar
un desarrollo infantil 6ptimo, incluso al
asociarnos con instituciones locales de
educacién superior para la colaborar.

Realizar una evaluacidn de las necesidades
antes de marzo de 2024, incluido un catdlogo
de socios
Determinar los métodos de medicion antes
de marzo de 2024
Planificar la implementacion de la
capacitacion creada en colaboracion con los
departamentos curriculares y los socios
universitarios.
O Planificar la capacitacion de
maestros y asistentes de instruccion
a partir de agosto de 2024.
O Planificar la capacitacidn continua de
los maestros
Comenzar a prestar servicios a proveedores
externos de cuidado infantil para el comienzo
del afio escolar 2024-2025.

Aumento del porcentaje de nifios pequenos que
cumplen los criterios de salud fisica, cognicion
temprana y lenguaje, y desarrollo social, emocional y
conductual.

Elaborar un catalogo publico de socios de aprendizaje
temprano.

Ofrecer capacitacién para padres/familias,
academias de alfabetizacion y ofertas de
educacién para adultos para apoyar la
preparacién laboral de las familias para
mejorar su trayectoria econémica.

Planificar la capacitacion de las familias en
colaboracion con los departamentos
curriculares y los socios universitarios para el
afio escolar 2023-2024.

Asociarse con entidades locales para
promocionar estos programas antes de mayo
de 2023 a fin de ponerlos en marcha antes de
julio de 2023

Asociarse con el Departamento de Educacion
para Adultos de SAISD para promocionary
ofrecer cursos de desarrollo de fuerza laboral
en agosto de 2023.

Poner en marcha academias de alfabetizacidn
en enero de 2024.

Aumento del porcentaje de familias que completan
con éxito las academias de alfabetizacion.

Aumento del porcentaje de familias que completan
con éxito cursos de fuerza laboral o certificacion.
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Evaluar continuamente el impacto de nuestra
programacion.

5. Fomentar una comunidad repleta de
experiencias de alfabetizacion y alfabetizacién
bilinglie que forje conexiones entre la familia
y la escuela y una orientaciéon hacia la escuela
que promueva el desarrollo del lenguaje oral,
el aprendizaje temprano y la alfabetizacién
familiar.

Para agosto de 2023, publicar las directrices y
el marco de instruccién para el desarrollo de
bebés y nifios pequeinos de Head Starty de la
TEA.

Antes de agosto de 2023, iniciar el desarrollo
profesional continuo sobre los marcos
educativos.

Aumento del porcentaje de estudiantes que obtienen
puntuaciones iguales o superiores al promedio en las
evaluaciones de Pre-K y Kinder.

Aumento del porcentaje de nifios pequefios que se
inscriben en Pre-K.
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Componente llI: SAISD cultiva altas expectativas académicas para todos los estudiantes al ofrecer un curriculo alineado, rico en literacidad, matematicas, ciencias y
estudios sociales que desarrolla la capacidad de lectura, escritura, habla y pensamiento critico de los estudiantes para que cuenten con las habilidades que los
ayudaran a estar conscientes del poder que tienen para cambiar al mundo.

1. Utilizar las actividades continuas de
participacion para notificar a las familias/los
cuidadores sobre el valor y la disponibilidad
de programas de prekinder de dia completo
(PK financiado por el estado y Head Start
financiado a nivel federal), incluso la
concientizacion sobre los periodos de
inscripcion, los criterios de elegibilidad/la
documentacion requerida, y servicios para
nifios con discapacidades al igual que los
aprendices multilinglies, y crear un proceso
de inscripcidn acogedor, facil y transparente
que se centre en las experiencias familiares,
priorice la equidad y brinde acceso a opciones
de alta calidad para todos los estudiantes.

Proporcionar eventos continuos de
reclutamiento en colaboracién con el
Departamento de Educacién Preescolar/Head
Start, la Oficina de Inscripcion y Acceso y el
Departamento de Comunicacion de SAISD
para agosto de 2023.

Fortalecer las asociaciones con la Oficina de
Head Start de la ciudad de San Antonio, el PK
Campaign Consortium del condado de Bexar,
PreK4SA y el Texas Urban Council of
Superintendents en cuanto al nuevo
desarrollo de elementos de promocidn
durante los semestres de primavera.

Todas las escuelas con programas de prekinder
seguiran el plan de inscripcién de PK del distrito (segln
el Procedimiento Administrativo F27) para
proporcionar acceso equitativo a las opciones de alta
calidad para los estudiantes de ECE.

Aumento en la inscripcion de estudiantes de 3 y 4 afios
que califican para ADA

Cumplimiento e implementacién con fidelidad a los
Estandares Federales de Desempefio de Head Start
para la Elegibilidad, el Reclutamiento, la Seleccion, la
Inscripcion y la Asistencia (ERSEA)

El completar la Autoevaluacién de la TEA para un
Programa de Prekinder de Alta Calidad para el
Componente de Evaluacidn/Inscripcién se reflejard al
identificar las fortalezas y oportunidades de
crecimiento
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2. Crear oportunidades para el personal que
incluye, pero no se limitan a, Directores,
Subdirectores, Entrenadores de Instruccion,
Maestros, Asistentes de Instrucciény
Substitutos, para que participen en el
desarrollo del personal que sea especifico a lo
siguiente:

e Directrices de PK para Texas de 2022

e Estandares Federales de Desempefio
de Head Start

e Evaluacién de PK Aprobada por la
TEA

® Mejores Practicas para el
Entrenamiento del Uso del Inodoro

® Supervision Activa y Conducta
Profesional con los Estudiantes

e Como Abordar Comportamiento
Desafiante

Elaborar un presupuesto, marco y
cronograma para proporcionar las
oportunidades de desarrollo del personal
fuera del salén para personal especifico
(maestros de ECE y asistentes de instruccidn
de ECE) sobre temas de prioridad como:
Entrenamiento del Uso del Inodoro,
Certificacion CDA, Como Abordar
Comportamiento Desafiante, etc. para junio
2023.

Comenzar a proporcionar el desarrollo
profesional sobre el nuevo curriculo antes de
agosto de 2023.

Proporcionar desarrollo continuo del personal
a lo largo del afio incluso durante los EPIC
Saturdays.

Llevar a cabo un desarrollo profesional con
todos los Directores, Subdirectores y personal
de apoyo académico cada afio para mayo.

Todos los Directores, Subdirectores y personal de
apoyo de instruccion tendran una visién unificada de
los programas de prekinder de alta calidad.

Las estrategias de instruccién de alta calidad para
kinder seran evidentes en todos los salones en las
escuelas que presten servicio a estudiantes de 3y 4
anos.

Los Asistentes de Instruccion tendran oportunidades
para obtener y/o renovar su certificacion de Socio de
Desarrollo Infantil (CDA)

Cumplimiento e implementacidn con fidelidad a los
Estandares Federales de Desempefio de Head Start
para las Cualificaciones de Dotacion de Personal

El completar la Autoevaluacidn de la TEA para un
Programa de Prekinder de Alta Calidad para el
Componente de Personal Administrativo y de
Ensefanza se reflejard al identificar las fortalezas y
oportunidades de crecimiento

3. Mediante las Directrices de Texas para PreK
de 2022 y la Lista del Comisionado de la TEA
de Curriculos Aprobados para Prekinder,
seleccionar un curriculo y materiales de
instruccion de alta calidad que resulten en un
curriculo uniforme de alta calidad para el
distrito que incluya recursos culturalmente
sostenibles:

e Digitales

® Impresos

e Materiales auténticos

e Elementos de manipulacién

Reunir a un comité de revisién de maestros
para marzo de 2023.

Mandar a pedir materiales para abril de 2023
y entregar materiales para agosto de 2024.

Certificar que el curriculo utilizado se alinee con las
Directrices de Texas para PreK de 2022 y los
Estandares Federales de Desempefio de Head Starty
que se implemente con fidelidad.

Cumplimiento e implementacion a los Estandares
Federales de Desempefio de Head Start para la
Fidelidad de Curriculo

El completar la Autoevaluacidn de la TEA para un
Programa de Prekinder de Alta Calidad para los
Componentes de Curriculo, Instruccidn y Ambientes de
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Aprendizaje se reflejara al identificar las fortalezas y
oportunidades de crecimiento

4. Realzar el curriculo al crear guias de
planificacidon para maestros y clases diarias
culturalmente relevantes que ejemplifiquen
los principios fundamentales de las
Directrices revisadas de Texas de 2022 para
PreK, esquematizados de los estandares de
preparacién universitaria y profesional, y que
promuevan un planteamiento equilibrado
para:

® Los Principios Rectores

® Las Practicas Inclusivas

e Laalineacion de los dominios y las
habilidades de la TEA para PK

Elaborar un presupuesto, marco y
cronograma para redactar el curriculo del
distrito antes de junio de 2023.

Comenzar a proporcionar el desarrollo
profesional sobre el nuevo curriculo antes de
agosto de 2023.

Estudiantes comprometidos con un curriculo que los
refleja como alumnos y los prepara adecuadamente
para la escuela y para entrar a kinder.

Los maestros disponen de materiales curriculares
solidos que utilizan para personalizarlos para sus
estudiantes.

Los materiales consistentes y equitativos de
instruccion se utilizan para que los aprendices con
tasas de movilidad puedan prosperar.

Cumplimiento e implementacion a los Estandares
Federales de Desempefio de Head Start para la
Fidelidad de Curriculo

El completar la Autoevaluacidn de la TEA para un
Programa de Prekinder de Alta Calidad para los
Componentes de Curriculo, Instruccién y Ambientes de
Aprendizaje se reflejara al identificar las fortalezas y
oportunidades de crecimiento

5. Apoyar a los educadores a medida que
recopilan y utilizan los datos de las
evaluaciones de prekinder para informar la
instruccion y apoyar la preparacion escolar

Elaborar un presupuesto, marco y
cronograma para proporcionar apoyo de
cobertura en la clase (sustitutos) para que
todos los maestros de ECE tengan por lo
menos un dia de sustituto por ventana de
evaluacion para agosto de 2023

Colaborar con el Departamento de Evaluacién
para capacitar a los educadores sobre los
protocolos de seguridad y la administracién
de la evaluacién de PK para agosto de 2023.
Proporcionarles a las escuelas los protocolos

100% de los estudiantes de PK se evaluardn al
principio, mediados y finales del afio usando la
evaluacion requerida por el distrito y aprobada por la
TEA

100% de los Maestros ECE utilizaran datos del
principio, mediados y finales del afio para impulsar la
instruccion

100% de las familias ECE recibiran un informe del
progreso de su estudiante y recibiran lecciones

Dream Big! Making the Impossible a Reality. /iSoiiando en grande! Haciendo lo imposible una realidad.

45



Always Learning/Siempre Aprendiendo - BORRADOR | 13 de febrero de 2023

de datos que deben usar con los indicadores
de evaluacion de PK para la instruccion
personalizada y por niveles en base a las
necesidades de los estudiantes (grupo
completo, grupo pequefio, 1:1, lecciones en
casa, etc.)

prescriptivas para apoyar las conexiones entre la
escuela y el hogar

Cumplimiento e implementacidn con fidelidad a los
Estandares Federales de Desempefio de Head Start
para la Monitorizacion del Progreso

El completar la Autoevaluacion de la TEA para un
Programa de Prekinder de Alta Calidad para el
Componente de Evaluacion se reflejard al identificar
las fortalezas y oportunidades de crecimiento

6. Proporcionar oportunidades para la
participacion plena de las familias a fin de
promover el desarrollo de los nifios, apoyar su
desempefio académico y demostrar liderazgo
a través de actividades como:

® Programas de verano que ayudan a
los padres y cuidadores con la
capacitacion para el uso del inodoro
y otros comportamientos para la
preparacién escolar

e Servicios de Apoyo Familiares de
Head Start y Visitas a Domicilio

e Consejo de Politica de Head Start

e Comité de Conexién para Padres de
Head Start

® Platicas para Padres de ECE

e (Capacitacion de Participacion
Familiar PUENTES

e Tres P: Programa Parental Positivo

e CIS-Servicios de Bienestar Emocional
para Padres y Estudiantes (PACE)

Promover y ofrecer oportunidades mensuales
para la participacion familiar y comunitaria
para agosto de 2023.
Proporcionar servicios de apoyo e
intervenciones integradas y orientadas de
forma oportuna y continua para nifios de ECE
elegibles y sus familias para agosto de 2023,
incluso, pero no limitado a temas:

o Maédicos

o Dentales

o Vision

O  Nutritivos

o Salud mental

o Servicios de trabajo social
Colaboracién con el Departamento de
Educacion Preescolar/Head Start, el
Departamento de Curriculo, Instruccion y
Evaluacién, el Departamento
Bilinglie/Lenguaje Dual, la Oficina de Servicios
de Acceso e Inscripcidn, la Oficina de Servicios
de Discapacidad, la Oficina de Head Start de
la ciudad de San Antonio y PreK4SA para
proporcionarles a las familias de ECE el apoyo
anual que necesitan para la transicion a

Aumentar la cantidad de familias ECE que asisten a las
actividades de participacion familiar y comunitaria y el
desarrollo de liderazgo

Aumentar la cantidad de estudiantes y familias ECE
conectados a los servicios integrados de apoyo

Cumplimiento e implementacidn con fidelidad a los
Estandares Federales de Desempefio de Head Start
para los Servicios de Apoyo Familiar, Servicios de Salud
Mental y la Transicién a Kinder

El completar la Autoevaluacion de la TEA para un
Programa de Prekinder de Alta Calidad para los
Componentes de Participacién Familiar y de Transicién
se reflejard al identificar las fortalezas y oportunidades
de crecimiento
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Kinder durante cada semestre de primavera

Componente lll: SAISD cultiva altas expectativas académicas para todos los estudiantes al ofrecer un curriculo alineado, rico en literacidad, matematicas, ciencias y
estudios sociales que desarrolla la capacidad de lectura, escritura, habla y pensamiento critico de los estudiantes para que cuenten con las habilidades que los
ayudardn a estar conscientes del poder que tienen para cambiar al mundo.

Actividad

Cronograma

Resultados

1. Revisar y modificar los marcos educativos de
Artes del Lenguaje de Lectura (RLA), Artes del
Lenguaje Espafiol/Lectura (SLAR) e Inglés
como Segundo Idioma (ESL) para incluir:

e  Practicas culturalmente sensibles y
sostenibles

e Herramientas especificas para
ensefiar fonética de forma
sistematica, explicita y basada en
evidencia

e Adaptaciones de alto nivel para
estudiantes con discapacidades

e Orientacién para implementar la
liberacién gradual de
responsabilidades

® Lectura autoseleccionada para
comprensién y fluidez

e Lectura atentay escritura analitica

e lalecturay laescritura como
procesos integrados y reciprocos que
favorecen el desarrollo mutuo de

Las partes interesadas revisan y aprueban los
marcos de instruccién de RLA, SLAR y ESL para
junio de 2023.

Publicar los marcos de instruccidn de RLA,
SLAR y ESL para julio de 2023.

Alinear y priorizar el aprendizaje profesional
en el nivel escolar y de distrito al marco
revisado de instruccion a partir de agosto de
2023.

Aumento en la cantidad de maestros que
implementan practicas educativas alineadas con la
ciencia de la ensefianza de la lectura, como se
evidencia en los planes de clase y a través de
recorridos de liderazgo.

Los maestros profundizan su comprensién de la
lectura y la escritura como procesos reciprocos y
practicas educativas para apoyar el desarrollo mutuo
de conocimientos y habilidades, como lo demuestra un
aumento en las puntuaciones de la STAAR y el TELPAS.
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conocimientos y habilidades

e Estrategias para garantizar que los
estudiantes bilinglies emergentes
recién llegados adquieran el
vocabulario, la gramatica, la sintaxis
y la mecdnica del inglés necesarios
para apoyar la ensefianza basada en
el contenido y el aprendizaje
acelerado del inglés

1. Proporcionar a cada escuela con un Maestro
de Intervencién de Instruccion que
proporciona apoyo intensivo para la
intervencion de lectura y los servicios de
dislexia.

Implementar la intervencion antes de agosto
de 2024.

Los lITs analizan los datos para identificar a los
estudiantes que necesiten el apoyo de intervencién
intensiva

Los IITs desarrollan planes junto con el maestro del
saldn y/o los maestros de educacion especial

Los lITs monitorizan el progreso de los estudiantes,
ajustan la instruccidén e ingresan datos en Branching
Minds

2. Mejorar el curriculo mediante la creacion de
guias de planificacidon para maestros y
secuencias de clases diarias que resulten en
un curriculo de alta calidad y uniforme para el
distrito que modele los principios
fundamentales del marco revisado de
alfabetizacién y alfabetizacion bilinglie y que
estén alineados con los estdndares de nivel de
grado y con los estandares de preparacién
para la universidad, las carreras profesionales
y el ejército, u que promuevan:

e Pedagogia relevante y culturalmente
sostenible
e Textos diversos y desafiantes

Elaborar un presupuesto, marco y
cronograma para redactar el curriculo del
distrito antes de junio de 2023.

Comenzar a proporcionar lecciones diarias
para cursos seleccionados/priorizados para
agosto de 2024.

Comenzar el desarrollo profesional priorizado
y continuo para todas las estrategias de
instruccion en el contexto del curriculo para
agosto de 2024.

Lograr la participacién de las partes
interesadas en los ciclos continuos de revisidn
y refinamiento de las lecciones.

Estudiantes comprometidos con un curriculo que los
refleja como alumnos y los prepara satisfactoriamente
para ser pensadores criticos y comunicadores
poderosos.

Los maestros disponen de materiales curriculares
solidos que apuntan a niveles altos de pensamiento,
lectura y escritura, que utilizan para personalizar para
sus estudiantes.

Los maestros pasan de practicas de alfabetizacién
equilibradas a précticas de alfabetizacion
estructuradas.
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e Rutinas de lectura, escritura, escucha
y habla critica
® Aprendizaje acelerado

Se utilizan materiales educativos consistentes y
equitativos para que los estudiantes transferidos
puedan prosperar, como lo demuestran los datos.

3. Seleccionar materiales educativos de alta
calidad, lo que incluye la identificacion de
textos culturalmente sostenibles y conjuntos
de texto para la lectura atenta en formato
digital e impreso.

Reunir a un comité de revisidn de maestros
para marzo de 2023.

Mandar a pedir materiales para abril de 2024
y entregar materiales para agosto de 2024.

Implementacion eficaz de los marcos de RLA, SLAR y
ESL.

4. Ampliar las oportunidades para que los
maestros participen en el desarrollo
profesional especifico para el uso de
estrategias educativas de participacion total
que proporcionen a los maestros pruebas de
responsabilidad, participacién activa 'y
compromiso cognitivo de todos los
estudiantes:

e Técnicas de participacion total

® 7 pasos

e Estructuras de aprendizaje
cooperativo de Kagan

® Estrategias de AVID

e Agregar el desarrollo profesional de
la estrategia de instruccion de participaciéon
total al catdlogo de desarrollo profesional de
verano para el verano de 2023 y 2024.

® Incorporar oportunidades para el
desarrollo profesional de la estrategia
educativa de participacién total en todos los
EPIC Saturdays cuatro veces al afio para los
anos escolares 2023-2024 y 2024-2025.

® Llevar a cabo un desarrollo
profesional con todos los Directores,
Subdirectores y personal de apoyo académico
durante los afos escolares 2023-2024 y 2024-
2025.

Todos los Directores, Subdirectores y personal de
apoyo de instruccion tendran una visién unificada de
las estrategias de instruccion de participacion total
para involucrar a todos los alumnos.

Las estrategias de instruccién de participacion total
seran evidentes en todas las escuelas.

Las estrategias educativas de participacién total seran
evidentes en todos los salones.

5. Ampliar oportunidades para que los maestros
participen en el desarrollo profesional
especifico de la utilizacién del entorno fisico
para el aprendizaje

® Muros de aprendizaje
e Andamios y apoyos de

referencia
o Tablas de anclaje
o Marcos/fragmentos de
oraciones

o Agregar el desarrollo profesional al
catdlogo de desarrollo profesional de verano
para el verano de 2023 y 2024.

® Incorporar oportunidades de
desarrollo profesional en todos los sabados
de educadores que proporcionan cambios
innovadores (EPIC Saturdays) cuatro veces al
afo para el afio escolar 2023-2024 y 2024-
2025.

® Llevar a cabo un desarrollo

Todos los Directores, Subdirectores y personal de
apoyo académico tendran una visién unificada de
como utilizar el entorno fisico para apoyar el
aprendizaje antes de agosto de 2024.

El uso eficaz del entorno fisico para apoyar el
aprendizaje serd evidente en todas las escuelas.

El uso eficaz del entorno fisico para apoyar el
aprendizaje sera evidente en todos los salones.
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o Muros de palabras
e Estaciones de trabajo
e Tecnologia educativa

profesional con todos los Directores,
Subdirectores y personal de apoyo académico
durante los afos escolares 2023-2024 y 2024-
2025.

6. Ampliar las oportunidades para que los e Agregar el desarrollo profesional al catdlogo Todos los Directores, Subdirectores y personal de
maestros participen en el desarrollo de desarrollo profesional de verano para el apoyo académico tendran una vision unificada de la
profesional especifico de la evaluacién para el verano de 2023 y 2024. evaluacion de y para el aprendizaje con el fin de
aprendizaje (formativa) y la evaluacién de/ ® Incorporar oportunidades de desarrollo apoyar la ensefianza, la intervenciéon y el desempefio
aprendizaje (sumativa) para que los maestros profesional en todos EPIC Saturdays cuatro de los estudiantes.
entiendan ambas formas de evaluacién que veces al afo para los afios escolares 2023-
tienen propdsitos distintos, y cémo se 2024 y 2024-2025. El uso eficaz de las evaluaciones de y para el
complementan entre si, y en ultima instancia, e Llevar a cabo un desarrollo profesional con aprendizaje sera evidente en todos los salones.
mejoran la ensefianza, la intervencion y el todos los Directores, Subdirectores y personal
desempefio de los estudiantes de apoyo académico durante los afios

escolares 2023-2024 y 2024-2025.

7. Implementar apoyos de nivel 1 basados en la e I|dentificar recursos durante el afio escolar Todos los maestros dispondran de apoyos que podran
evidencia para la ensefanza bdsica, apoyos de 2023-2024. utilizar para ayudar mejor a los estudiantes, ya sea en
nivel 2 y 3 para el aprendizaje acelerado para e Trabajar con Maestros piloto durante el afio el nivel de grado, por debajo o por encima.
los estudiantes que no estan escolar 2023-2024.
desempefiandose al nivel de grado, y apoyos e Proporcionar oportunidades de desarrollo Los maestros disponen de recursos adecuados para
de enriquecimiento exigentes para los profesional para los administradores ayudar a todos los estudiantes, ya sea que estén en el
estudiantes que necesitan enriquecimiento a escolares, maestros, asistentes de instruccién | nivel de grado, por debajo o por encima.
través de estructuras tales como: y consejeros durante el afio escolar 2024-

e Ensenanza dirigida a todo el 2025.
grupo
Ensefianza diferenciada
Ensefianza en grupos
reducidos
Tutoria intensiva
Aprendizaje
extendido
8. Proporcionar a los estudiantes que tienen ® Incorporar apoyos de mucho uso y alineados | Todos los estudiantes con IEP reciben un curriculo

programas de educacion individualizada (IEP)

con los estandares en los marcos y practicas

exigente.
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un curriculo diferenciado, alineado y exigente
que facilite la independencia en todas las
areas de la vida y promueva el progreso hacia
la preparacién para la universidad o los
objetivos de transicidén postsecundaria.

educativos para todos los cursos de RLA/SLAR
antes de agosto de 2023.

Llevar a cabo revisiones del programa para
asegurar una ensefianza equitativa y exigente
que prepare a los estudiantes en
alfabetizacion para CCMR en: Convencional,
Recurso e Inclusion, Educacién Especial
Preescolar (ECSE), Ambiente Alternativo de
Aprendizaje (ALE), Curriculo de Apoyo para el
Comportamiento (BSC) para agosto de 2023.
Realizar una evaluacién de las necesidades de
la escuela antes de diciembre de 2023.

Llevar a cabo el desarrollo profesional para
todo el personal educativo sobre la alineacién
de la implementacidn para la primavera de
2024.

Una instruccion de alfabetizacion consistente,
equitativa y de alta calidad para todos los estudiantes
con discapacidades.

Mejora del desempefio de los estudiantes en
RLA/SLAR, seguin lo medido en las evaluaciones
STAAR/STAAR EOC.

9. Desarrollar un curriculo de alfabetizacién Elaborar un presupuesto, marco y Los maestros dispondran de materiales disefiados para
culturalmente sostenible y basado en la cronograma para redactar el curriculo del satisfacer las necesidades lingliisticas, de
investigacidon para Estudiantes Bilinglies distrito antes de mayo de 2023. alfabetizacion, académicas y socioemocionales de los
Emergentes de los grados superiores con Garantizar que todas las escuelas dispongan estudiantes recién llegados.
niveles de alfabetizacion en la lengua materna de recursos curriculares para el primer
por debajo del grado 3, incluidos los semestre antes de agosto de 2024. Aumento de la destreza de los maestros para ensefiar
estudiantes con Educacion Formal Garantizar que todas las escuelas dispongan a los estudiantes con una alfabetizacion limitada en su
Interrumpida Limitada (SIFE). de recursos curriculares durante el segundo lengua materna.

semestre antes de enero de 2025.
Comenzar el desarrollo profesional continuo Aumento de los indices de graduacidn de los
sobre el curriculo antes de agosto de 2024. estudiantes inmigrantes.
10. Proporcionar apoyo estructurado a los Realizar una evaluacién de las necesidades Los estudiantes inscritos en cursos de bloque doble

estudiantes que necesitan aceleracién, lo que
incluye (i) bloques de intervencion en
primaria; y (ii) doble bloque de RLA cada dia
en los grados 6-8 y utilizar las clases de

para la primavera de 2023.

Evaluar las necesidades de dotacién de
personal para la primavera de 2023.
Integrar las estrategias en el proceso de

recibiran el apoyo de ensefianza acelerada necesario
para prosperar, segin lo medido en las STAAR/STAAR
EOC.
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lectura |, Il y lll de preparatoria para el doble
bloque de RLA en preparatoria para los
estudiantes que lo necesiten, implementando
el desarrollo sistematico de habilidades para
asegurar que todos los estudiantes estén bien
preparados para la lectura universitaria.

Programacion General para la primavera de
2023.

Aumento de la cantidad de estudiantes que alcanzan
los estandares en MAP y STAAR/STAAR EOC.

Aumento de los indices de graduacién.

11.

Ampliar las bibliotecas en los hogares de los
estudiantes con textos culturalmente
sostenibles, diversos y de gran interés en las
lenguas maternas de las familias, para
garantizar que los estudiantes tengan acceso
a textos de gran interés durante los recesos
escolares y apoyar asi el aprendizaje durante
los 365 dias del afio.

Realizar una evaluacién de las necesidades
antes de mayo de 2023.

Antes de julio de 2023, asociarse con
organizaciones que proporcionen libros
gratuitos a los estudiantes.

Mandar a pedir y comenzar la entrega de
materiales para enero de 2024.

Integrar las estrategias en el desarrollo
profesional para el afio escolar 2023-2024.

Se les proporcionan oportunidades adicionales a los
estudiantes para practicar la lectura.

Desarrollar las bibliotecas en casa a fin de
proporcionar oportunidades a los estudiantes para
interactuar con el texto varias veces.

12. Desarrollar conjuntos de actividades de

alfabetizacion de alto interés acompafiados
de textos culturalmente sostenibles para
distribuirlos a los estudiantes y a las familias
durante todos los recesos escolares con el
fin de apoyar el aprendizaje durante los 365
dias.

Realizar un analisis integral de los recursos y

de las iniciativas de alfabetizacion del distrito.

Establecer un plan logistico y de distribucién

para apoyar la distribucion de los libros y las

actividades de alfabetizacion. Elaborar un

presupuesto, marco y cronograma para

comprar textos y crear actividades de

alfabetizacion para el afio escolar 2023-2024

para mayo de 2023.

Garantizar que los textos y las actividades

estén listos para usar en casa durante estos

recesos:

O Receso de Accidn de Gracias para
noviembre de 2023.

O Receso de invierno para diciembre de
2023.

O Receso de primavera para marzo de
2024.

O Receso de verano para mayo de 2024.

Los estudiantes tienen oportunidades confiables para
la alfabetizacidn durante todo el afio calendario.

Las familias tienen recursos de alfabetizacién para sus
estudiantes que pueden adaptar para integrarlos en su
vida familiar.
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e Desarrollar estrategias y
asociaciones para incentivar a los
estudiantes a participar en
actividades de alfabetizacién

13. Asignar a cada estudiante de kinder,

primer y segundo grado un compafiero de
lectura para crear comunidades de lectura
en todo el distrito. Los compafieros de
lectura leerdn en pareja y comentaran las
conexiones con el texto en la lengua
materna del estudiante.

Realizar una evaluacidn de las necesidades
antes de diciembre de 2023.

Desarrollar un programa estandarizado de
capacitacion para entrenar a nuevos
companieros de lectura y proporcionar apoyo
continuo.

Comenzar la implementacién para un nivel de
grado al capacitar a los compafieros de
lectura y monitorizar la eficacia del programa
para junio de 2024.

Mandar a pedir y entregar materiales antes
del comienzo del afio escolar.

Agregar un nivel de grado adicional cada afio
hasta que todos los estudiantes de K-2.2
grado tengan el apoyo de un compafiero.

Los estudiantes reciben una base sélida para el
aprendizaje que se traduce en un mayor desempefio
de los estudiantes, segin lo medido en STAAR/STAAR
EOC.

14.

Identificar textos orientativos de ciencias y
estudios sociales para establecer conexiones
interdisciplinarias de alfabetizacién y crear
conocimientos previos en todas las materias,
lo cual resulte en un curriculo uniforme y de
alta calidad en el distrito.

Garantizar que los niveles de grado
priorizados dispongan de recursos
curriculares antes de agosto de 2024.
Comenzar el desarrollo profesional continuo
sobre los recursos antes de agosto de 2024.

Los maestros disponen de materiales curriculares
solidos que utilizan para personalizarlos para sus
estudiantes.

Los estudiantes tienen la oportunidad de leer, escribir
y pensar en las disciplinas de estudio.

El conocimiento del contenido por parte de los
estudiantes se profundiza mediante multiples
oportunidades de estudiar textos de la disciplina en
todas las clases.

15.

Integrar un conjunto de estrategias
interdisciplinarias bdsicas que todos los
maestros puedan utilizar para reforzar la

Identificar estrategias y rutinas basadas en la
investigaciéon y culturalmente sostenibles que
mejoren la alfabetizacion en las areas de

Los maestros de materias no linglisticas contaran con
el apoyo del desarrollo profesional y la capacitacién a
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ensefianza de la lectura, la escritura y el
idioma basado en el contenido en todos los
cursos y materias.

contenido antes de agosto de 2024.
Incorporar estrategias y practicas en el
curriculo de contenido del distrito antes de
agosto de 2024.

Comenzar la capacitacién de los maestros de
todo el contenido sobre las practicas dentro
del curriculo antes de agosto de 2024.

nivel de todo el distrito para reforzar su uso de la
instruccidn de alfabetizacion.

Se proporciona a los estudiantes habitos mentales
coherentes que apoyan el pensamiento critico, la
lectura y la escritura en las disciplinas.

16.

Llevar a cabo una revision de los programas
de lenguaje dual desde pre-k hasta 12.2 grado
con base en el Marco Eficaz de Lenguaje Dual
de la TEA para garantizar la fidelidad al
modelo de lenguaje dual de SAISD, evaluar la
efectividad del programa y tomar decisiones
basadas en datos para perfeccionar el
programa.

Utilizar la rdbrica actualizada del Marco Eficaz
de Lenguaje Dual de la TEA para evaluar las
fortalezas y oportunidades del programay
para establecer los objetivos del programa
antes de agosto de 2023.

Incorporar elementos de seguimiento de
lenguaje dual en los recorridos de liderazgo a
partir de agosto de 2023.

Proporcionar comentarios a las escuelas
sobre la implementacidn del programa en
funcidn de la rabrica del Marco Eficaz de
Lenguaje Dual de la TEA al menos dos veces al
afo a partir de agosto de 2023.

Una mayor alineacidn en la implementacion de
lenguaje dual en todas las escuelas de SAISD,
independientemente del estado de 1882.

Decisiones informadas sobre los sitios de los
programas de lenguaje dual.

Mayor conocimiento de los programas de lenguaje
dual entre los lideres escolares y los entrenadores de
instruccion.

17.

Ofrecer un Instituto de Verano de
Alfabetizacién/Alfabetizacion Bilinglie para
maestros y lideres escolares que se centre en
proporcionar experiencias auténticas de
alfabetizacion a los estudiantes, habilidades
basicas de lectura y desarrollo de la
autonomia de los jovenes lectores y
escritores.

Trabajar en colaboracién con el Consejo
Asesor de Alfabetizacion para determinar los
elementos esenciales del instituto durante el
afio escolar 2023-2024.

Disenar y desarrollar el curriculo del instituto
antes de mayo de 2024.

Publicitar el instituto antes de enero de 2024.
Organizar el Instituto de
Alfabetizacién/Alfabetizacion Bilinglie de
verano anualmente a partir de junio de 2024.

Mayor alineacién con las practicas ejemplares de
alfabetizacién en todas las escuelas de SAISD.

Los maestros dispondrdn de experiencias auténticas
de alfabetizacién para sus estudiantes.

Los estudiantes tienen la oportunidad de ejercer su
autonomia en el aprendizaje.
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Componente llI: SAISD cultiva altas expectativas académicas para todos los estudiantes al ofrecer un curriculo alineado, rico en literacidad, matematicas, ciencias y
estudios sociales que desarrolla la capacidad de lectura, escritura, habla y pensamiento critico de los estudiantes para que cuenten con las habilidades que los
ayudaran a estar conscientes del poder que tienen para cambiar al mundo.

Actividad

Cronograma

G ED

1.

Revisar y modificar los marcos educativos de
matemadticas para incluir:

Practicas culturalmente sensibles y
sostenibles

Herramientas especificas para la
ensefianza sistematica y explicita de
las matematicas

Orientacién para implementar la
liberacién gradual de
responsabilidades

Estrategias para desarrollar la
comprension conceptual y la fluidez
matematica

Lectura y escritura basadas en el
contenido como procesos integrados
y reciprocos que favorecen el
desarrollo de conocimientos y
habilidades matematicas
Estrategias para garantizar que los
Estudiantes Bilinglies Emergentes
Recién Llegados adquieran el
vocabulario y la ensefianza de
idiomas basada en el contenido
necesarios para apoyar la ensefianza
de las matematicas alineada con los
métodos de CBLI

Las partes interesadas revisan y aprueban los
marcos de instruccién de matemadticas para
junio de 2023.

Publicar el marco educativo revisado de
matematicas antes de julio de 2023.

Alinear y priorizar el aprendizaje profesional
en el nivel escolar y de distrito al marco
revisado de instruccion a partir de agosto de
2023.

Aumento en la cantidad de maestros que
implementan practicas educativas alineadas con los
marcos de matematicas, como se evidencia en los
planes de clase y a través de recorridos de liderazgo.

Los maestros profundizan su conocimiento de las
practicas educativas que desarrollan el conocimiento
del contenido y la comprensidn conceptual de los
estudiantes para que puedan demostrar su
comprensién matematica de diversas maneras, como
se requiere en las evaluaciones STAAR redisefiadas.

Los estudiantes son capaces de demostrar sus
conocimientos y habilidades como lo demuestra un

aumento en las puntuaciones de la STAAR/STAAR EOC.
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2. Mejorar el curriculo mediante la creacion de
guias de planificacidon para maestros y
secuencias de clases culturalmente relevantes
diarias que resulten en un curriculo de alta
calidad y uniforme para el distrito que modele
los principios fundamentales del marco
revisado de matematicas y que estén
alineados con los estandares de nivel de
grado y con los estandares de preparacién
para la universidad y las profesiones, y
promuevan un planteamiento equilibrado
para:

Entendimiento conceptual

Habilidad y fluidez procedimental

Aplicacion

Aprendizaje acelerado

Elaborar un presupuesto, marco y
cronograma para redactar el curriculo del
distrito antes de junio de 2023.

Comenzar a proporcionar lecciones diarias
para cursos seleccionados/priorizados para
agosto de 2024.

Comenzar el desarrollo profesional priorizado
y continuo para todas las estrategias de
instruccion en el contexto del curriculo para
agosto de 2024

Lograr la participacién de las partes
interesadas en los ciclos continuos de revisidon
y refinamiento de las lecciones

Estudiantes comprometidos con un curriculo que los
refleja como alumnos y los prepara adecuadamente
para las matematicas de alto nivel.

Los maestros disponen de materiales curriculares
solidos que utilizan para personalizarlos para sus
estudiantes.

Se utiliza material educativo equitativo para que los
estudiantes méviles puedan prosperar.

3. Seleccionar materiales educativos de alta
calidad, que puedan dar lugar a un curriculo
comun de distrito y que incluya recursos
culturalmente sostenibles:

e Digitales

® |mpresos

e Materiales auténticos

e Elementos de manipulacién

Reunir a un comité de revisidn de maestros
para seleccionar materiales y mandar a pedir
y entregar los materiales para el principio del
afio escolar.

Implementacién mas eficaz de los marcos de
matematicas.

4. Ampliar las oportunidades para que los
maestros participen en el desarrollo
profesional especifico para el uso de
estrategias educativas de participacion total
que proporcionen a los maestros pruebas de
responsabilidad, participacién activay
compromiso cognitivo de todos los
estudiantes:

e Técnicas de participacion total
® 7 pasos

e Agregar el desarrollo profesional de
la estrategia de instruccion de participaciéon
total al catdlogo de desarrollo profesional de
verano para el verano de 2023 y 2024.

® Incorporar oportunidades para el
desarrollo profesional de la estrategia
educativa de participacién total en todos los
EPIC Saturdays cuatro veces al afio para los
anos escolares 2023-2024 y 2024-2025.

® Llevar a cabo un desarrollo

Todos los Directores, Subdirectores y personal de
apoyo de instruccion tendran una visién unificada de
las estrategias de instruccion de participacion total
para involucrar a todos los alumnos.

Las estrategias de instruccién de participacion total
seran evidentes en todas las escuelas.

Las estrategias educativas de participacién total serdn
evidentes en todos los salones.
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e Estructuras de aprendizaje
cooperativo de Kagan
e Estrategias de AVID

profesional con todos los Directores,
Subdirectores y personal de apoyo de
instruccion durante los afios escolares 2023-
2024 y 2024-2025.

Ampliar oportunidades para que los maestros
participen en el desarrollo profesional
especifico de la utilizacién del entorno fisico
para el aprendizaje
® Muros de aprendizaje
e Andamios y apoyos de referencia
o Tablas de anclaje
o Marcos/fragmentos de
oraciones
o Muros de palabras
e Estaciones de trabajo
e Tecnologia educativa

o Agregar el desarrollo profesional al
catdlogo de desarrollo profesional de verano
para el verano de 2023 y 2024.

® Incorporar oportunidades de
desarrollo profesional en todos EPIC
Saturdays cuatro veces al afio para los afios
escolares 2023-2024 y 2024-2025.

e llevar a cabo un desarrollo
profesional con todos los Directores,
Subdirectores y personal de apoyo de
instruccién durante los afios escolares 2023-
2024 y 2024-2025.

Todos los Directores, Subdirectores y personal de
apoyo académico tendran una vision unificada de
como utilizar el entorno fisico para apoyar el
aprendizaje.

El uso eficaz del entorno fisico para apoyar el
aprendizaje serd evidente en todas las escuelas.

El uso eficaz del entorno fisico para apoyar el
aprendizaje sera evidente en todos los salones.

Ampliar las oportunidades para que los
maestros participen en el desarrollo
profesional especifico de la evaluacién para el
aprendizaje (formativa) y la evaluacion del
aprendizaje (sumativa) para entender ambas
formas de evaluacién que tienen propésitos
distintos, y cémo se complementan entre si, y
en ultima instancia, mejorar la ensefianza, la
intervencién y el desempefio de los
estudiantes.

Agregar el desarrollo profesional al catalogo
de desarrollo profesional de verano para el
verano de 2023 y 2024.

Incorporar oportunidades de desarrollo
profesional en todos los EPIC Saturdays
cuatro veces al afio para los afios escolares
2023-2024 y 2024-2025.

Llevar a cabo un desarrollo profesional con
todos los Directores, Subdirectores y personal
de apoyo de instruccion durante los afios
escolares 2023-2024 y 2024-2025.

Todos los Directores, Subdirectores y personal de

apoyo académico tendran una vision unificada de la

evaluacion de y para el aprendizaje con el fin de

apoyar la ensefianza, la intervencién y el desempefio

de los estudiantes.

El uso eficaz de las evaluaciones de y para el
aprendizaje serd evidente en todos los salones.

Aclarar e implementar sistematicamente
apoyos de nivel 1 basados en la evidencia
para la ensefanza bdsica, apoyos de nivel 2y
3 para el aprendizaje acelerado para los
estudiantes que no estan desempefiandose al

Identificar recursos durante el aifo escolar
2023-2024.

Trabajar con maestros piloto durante el afio
escolar 2023-2024.

Proporcionar oportunidades de desarrollo

Todos los maestros dispondran de apoyos que podrdn
utilizar para ayudar mejor a los estudiantes, ya sea en

el nivel de grado, por debajo o por encima.
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nivel del grado, y apoyos de enriquecimiento
exigentes para los estudiantes que necesitan
enriquecimiento a través de estructuras tales
como:
e Ensenanza dirigida a todo el

grupo

Ensefianza diferenciada

Ensefianza en grupos

reducidos

Tutoria intensiva

Aprendizaje

profesional para los maestros durante el afio
escolar 2024-2025.

Los maestros disponen de recursos adecuados para
ayudar a todos los estudiantes, ya sea que estén en el
nivel de grado, por debajo o por encima.

extendido

8. Proporcionar a los estudiantes que tienen IEP ® Incorporar apoyos de uso frecuente y Todos los estudiantes con IEP reciben un curriculo
un curriculo diferenciado, alineado y exigente alineados con los estandares en los marcosy | exigente.
que facilite la independencia en todas las practicas educativos para todos los cursos de
areas de la vida y promueva el progreso hacia matematicas antes de agosto de 2023. Una ensefianza de las matematicas coherente,
la preparacién para la universidad o los e Llevar a cabo revisiones del programa para equitativa y de alta calidad para todos los estudiantes
objetivos de transicidén postsecundaria. asegurar una ensefanza equitativa y exigente | con discapacidades.

que prepare a los estudiantes en matematicas

para CCMR en: General, recursos, ECSE, ACE, Mejora del desempefio de los estudiantes en

BSC, antes de agosto de 2023. matematicas, segin lo medido en las evaluaciones
® Realizar una evaluacidn de las necesidades de | STAAR/STAAR EOC.

la escuela antes de diciembre de 2023.
® Llevar a cabo el desarrollo profesional para la

alineacidn de la implementacién para la

primavera de 2024.

9. Incorporar estrategias de ensefianza del e Integrar el apoyo lingtistico en las clases Los estudiantes Bilinglies Emergentes demostraran
idioma basadas en el contenido y apoyos diarias de matematicas, incluidas las competencia en los contenidos de los cursos de
diferenciados en el curriculo de matematicas evaluaciones formativas y sumativas, antes de | matematicas mas exigentes, independientemente de
para estudiantes Bilinglies Emergentes con agosto de 2023. su dominio del inglés.
diferentes niveles de competencia linglistica e Llevar a cabo un desarrollo profesional
en inglés y espanol. diferenciado para los maestros antes de Aumento en la cantidad de estudiantes Bilinglies

agosto de 2023. Emergentes que cumplen con los estandares en
e  Ampliar las clases diarias de matematicas STAAR/STAAR EOC.
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para incluir cursos de Lenguaje Dual en
espanol de matematicas desde K-12.2 grado,
incluidos los cursos de doble crédito y de
colocacién avanzada, a partir de agosto de
2024.

Mayor cantidad de estudiantes que obtienen el
Reconocimiento de Desempefio en Bilingliismo y
Alfabetizacidn Bilinglie.

10. Evaluar los minutos lectivos y las
configuraciones de horarios de la secundaria y
preparatoria para determinar los modelos
mas eficaces para las matematicas.

Utilizar los consejos asesores existentes para
desarrollar las mejores practicas del distrito
para el afio escolar 2023-2024.

Apoyar a las escuelas en el ajuste de horarios
en el afio escolar 2024-2025.

Apoyar el proceso de programacion maestra
mediante el desarrollo profesional de
administradores y consejeros antes de agosto
de 2023

Los estudiantes tienen acceso sostenido a las
matematicas todos los dias.

Proporcionar una estructura unificada a las clases de
matemadticas para que el curriculo pueda
implementarse en todo el distrito con integridad.

Permitir una estructura definida para apoyar a los
estudiantes de Algebra I con ayuda adicional para que
no se retrasen para la graduacion.

Aumento de la cantidad de estudiantes capaces de
realizar cursos de matematicas que las universidades
consideran avanzados a efectos de admisidn.

11. Alinear los cursos de matematicas de honores
de 7.2 grado con la evaluacién STAAR de 8.2
grado, y garantizar la cobertura integral de los
estandares del curso.

Identificar el proceso e impacto de alinear el
curso de Matematicas de Honores de 7.2
Grado con la evaluacion de STAAR de 8.2
grado para mayo de 2023.

Comunicar la decisién final del comité a todas

las partes interesadas antes de mayo de 2023.

Comunicar nuevamente la decision final para
garantizar que todo el personal nuevo sea
consciente del impacto y realice los ajustes
necesarios en la ensefianza antes de agosto
de 2023.

Los estudiantes de honores de 7.2 grado recibiran
ensefianza sobre los TEKS de 8.2 grado que los
preparara mejor para las matemadticas de nivel
superior y la preparacidn para la universidad.

12. Ofrecer un curso sélido de Algebra | en todas
las escuelas que imparten 6.2 a 8.2 grado para
ampliar el acceso a cursos avanzados de

Garantizar que todas las escuelas ofrezcan
una via a Algebra | en 8.2 grado a través de
una via compactada de Honores en 6.2 grado,

Mayor acceso a los cursos de matematicas de nivel
superior que las universidades consideran avanzados a
efectos de admisién.
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matematicas en la preparatoria.

Honores en 7.2 grado y Algebra | para el
comienzo del afio escolar 2023-2024.
Garantizar el acceso de los maestros a los
materiales educativos que compactan el
curriculo de 6.2 grado a Algebra | en los
grados 6, 7 y 8 para el comienzo del afio
escolar 2023-2024.

Proporcionar desarrollo profesional continuo
a los maestros de los cursos compactados de
matematicas.

Crear e implementar nuevas Evaluaciones
Basadas en el Contenido (CBAs) que se
alineen con los cursos de matematicas de
Honores en 6.2 y 7.2 grado.

Aumento del desempefio de los estudiantes en cursos
avanzados de matematicas.

13. Proporcionar un instituto de matemadticas
de verano o acceso a desarrollo profesional
externo de alta calidad para educadores y
lideres que se centre en la resolucidn de
problemas de calidad, estrategias de
ensefianza de alto rendimiento y desarrollo
de comprension conceptual para las
trayectorias de aprendizaje de
matematicas.

Trabajar en colaboracién con el Consejo
Asesor de Matematicas para determinar los
elementos esenciales del instituto durante
cada aio escolar.

Disefiar/desarrollar curriculo o dialogar con
consultores para el instituto para mayo de
cada afio escolar.

Publicitar el instituto antes de enero de 2024.
Organizar el instituto de matematicas de
verano anualmente a partir de junio de 2024.

Mayor alineacién con las practicas ejemplares de
matematicas en todas las escuelas de SAISD.

Los maestros estardn preparados para utilizar
experiencias de matematicas auténticas con los
estudiantes.

Los maestros estan mejor preparados para garantizar
que los estudiantes tengan oportunidades de ejercer
su autonomia en su aprendizaje.

14. Desarrollar conjuntos de actividades
matematicas interesantes acompafiadas de
elementos de manipulacidn para distribuir a
los estudiantes y a las familias durante los
recesos escolares con el fin de apoyar el
aprendizaje durante los 365 dias.

e Elaborar un presupuesto, marcoy
cronograma para la compra de
elementos de manipulacién y
recursos y la creacién de tareas de
matemadticas para el aio escolar
2023-2024 antes de mayo de 2023.

e Garantizar que los elementos de
manipulacion y las tareas estén listos
para usar en casa durante:

Los estudiantes tienen oportunidades confiables para
vivir experiencias de matematicas durante todo el afio
calendario.

Las familias tienen recursos de matematicas para sus
estudiantes que pueden adaptar para integrarlos en su
vida familiar.
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® Receso de Accién de Gracias para
noviembre de 2023

® Receso de invierno para diciembre
de 2023

® Receso de primavera para marzo de
2024

® Receso de verano para mayo de
2024

o Desarrollar estrategias y
asociaciones para incentivar a los
estudiantes a participar en
actividades de alfabetizacion

Componente llI: SAISD cultiva altas expectativas académicas para todos los estudiantes al ofrecer un curriculo alineado, rico en literacidad, matematicas, ciencias y

estudios sociales que desarrolla la capacidad de lectura, escritura, habla y pensamiento critico de los estudiantes para que cuenten con las habilidades que los
ayudardn a estar conscientes del poder que tienen para cambiar al mundo.

Actividad

Cronograma

G ED

Crear oportunidades para que todo el
personal participe en desarrollo profesional
centrado en la equidad que aborda
especificamente el racismo sistémico y
estructural a fin de crear sistemas y apoyos
deliberados que logran y sostienen la equidad
racial a través de medidas proactivas y
preventivas.

Reconocer que el bajo rendimiento de los
estudiantes Negros es un resultado de las
inequidades sistémicas que han permitido
que el sistema quebrante su promesa de
proporcionar experiencias de alta calidad
para nuestros estudiantes Negros.

Trabajar en colaboracién con el Consejo de
Asesoria de Equidad para detallar un curso de
estudio para todos los miembros del personal
de SAISD para mayo de 2023.

Proporcionar oportunidades iniciales de

Aumento de conocimiento sobre el racismo sistémico
y estructural que mitigara los sesgos implicitos que
existen en la ensefianza de los nifios de color.

El desarrollo profesional proporciona puntos de
reflexion que servirdn para desafiar los sesgos y las
barreras de aprendizaje.

El aumento de la justicia racial apoya el tratamiento
equitativo sistémico de los nifios de todas las razas, lo
cual resulta en oportunidades y resultados equitativos
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aprendizaje profesional para agosto de 2023
que se incluyan en la conferencia anual de
Desarrollo Académico y Socioemocional
(SEAD).

Crear varias vias para que los miembros del
personal interactien con el contenido de
desarrollo profesional, incluso de forma
presencial, mediante videos de
microaprendizaje, estudio en grupo y
experiencias mixtas para enero de 2024.

Disenar y brindar desarrollo profesional que
desafie los sesgos inconscientes y otros tipos
de sesgos en el saldn que generan bajas
expectativas para los estudiantes
afroamericanos/Negros.

Consultar con expertos nacionales en
equidad, diversidad e inclusiéon antes de mayo
de 2024.
Utilizar el Consejo Asesor de Equidad para
desarrollar un plan de estudios para el
desarrollo profesional de todo el personal de
SAISD en el afio escolar 2024-2025.
Usar el Consejo Asesor de Equidad para
monitorear trimestralmente datos a partir de
abril de 2024, que incluyen:

O Logros académicos

o Disciplina excluyente

o Asistencia

o  Educacién especial por grupo

demografico

Dotados y talentosos (GT) por grupo
demografico

Las practicas de ensefianza, las practicas disciplinarias
y las experiencias de aprendizaje satisfacen mejor las
necesidades de los estudiantes
afroamericanos/Negros.

Los estudiantes afroamericanos/Negros tienen acceso
a la gama completa de ofertas académicas.

Identificar y eliminar las causas
fundamentales de las barreras institucionales
a la equidad dentro de SAISD para los
estudiantes, las familias y los profesores
afroamericanos/Negros, especialmente en los
salones de matematicas.

e Crear un clima que promueva la

Trabajar con el Consejo Asesor de
Matematicas para identificar barreras
institucionales y desarrollar estrategias para
eliminarlas o mitigarlas durante el afio escolar
2023-2024.

Emitir una solicitud de propuesta a fin de
solicitar propuestas por parte de las escuelas

Las practicas de ensefianza y las experiencias de
aprendizaje satisfacen mejor las necesidades de los
estudiantes afroamericanos/Negros.

Implementacién de practicas basadas en la evidencia
que apoyen mejor a todos los estudiantes y familias de
SAISD.
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justicia racial y las altas expectativas

e Aumentar las voces y la
representacion afroamericana/Negra
en el curriculo

e Centrar las voces de los estudiantes
afroamericanos/Negros

e Crear asociaciones con familias y
lideres comunitarios
afroamericanos/Negros

para recibir financiamiento adicional para
apoyar a los estudiantes Negros para
diciembre de 2023.

Desarrollar un plan inicial receptivo y basado
en la equidad al colaborar con consultores
nacionales durante el afio escolar 2023-2024.
Desarrollar un plan de implementacion antes
de agosto de 2024.

Desarrollar un plan de apoyo familiar antes de
agosto de 2024.

Comenzar la capacitacién de todos los
maestros de matemadticas antes de agosto de
2024.

Continuar la supervisiéon del plan al asegurar
que el progreso de los estudiantes
afroamericanos/Negros sea un tema
permanente tanto en el Consejo Asesor de
Matematicas como en el Comité de Logros
Estudiantiles a partir de agosto de 2023.

Premiar las solicitudes de propuesta y las lecciones
que se aprendan se utilizaran para implementar las
practicas prometedoras en el distrito.

2. Elevar las voces de los estudiantes Utilizar el Comité Asesor de Estudiantes para Mejora del sentido de pertenencia.
afroamericanos/Negros para determinar las comprender el sentido de pertenencia y el
barreras al sentido de pertenencia de los compromiso de los estudiantes, y solicitar la Mejora de la asistencia.
estudiantes afroamericanos/Negros y perspectiva de los estudiantes antes de enero
establecer practicas, actividades y estructuras de 2024. Mejora de los resultados académicos de los
que apoyen especificamente a los estudiantes Con base en los datos recopilados y los estudiantes afroamericanos/Negros.
afroamericanos/Negros. aportes de los estudiantes, desarrollar
practicas, actividades y estructuras para Adopcidn de practicas basadas en datos que apoyen
mejorar el sentido de pertenencia antes de mejor a todos los estudiantes de SAISD.
mayo de 2024.
Implementar las recomendaciones de los Mayores oportunidades para que los estudiantes
consejos asesores existentes antes de participen en actividades que reflejen la experiencia
diciembre de 2024. afroamericana/Negra.
2. Elevar las voces de las familias Establecer un Subcomité de Consejo Asesor Mejora del sentido de pertenencia.

afroamericanas/Negras para determinar las

para Padres del Distrito (DPAC) compuesto
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barreras al sentido de pertenencia de los
estudiantes afroamericanos/Negros y
establecer practicas, actividades y estructuras
que apoyen especificamente a los estudiantes
afroamericanos/Negros.

por padres y cuidadores
afroamericanos/Negros para enero de 2024.
Con base en los datos recopilados y los
aportes de las familias, desarrollar practicas,
actividades y estructuras para mejorar el
sentido de pertenencia antes de mayo de
2024.

Implementar las recomendaciones de los
consejos asesores existentes antes de
diciembre de 2024.

Mejora de la asistencia.

Mejora de los resultados académicos de los
estudiantes afroamericanos/Negros.

Adopcién de practicas basadas en datos que apoyen
mejor a todos los estudiantes de SAISD.

Mayores oportunidades para que los estudiantes
participen en actividades que reflejen la experiencia
afroamericana/Negra.

2. Elevar las voces de los educadores
afroamericanas/Negros para determinar las
barreras al sentido de pertenencia de los
estudiantes afroamericanos/Negros y
establecer practicas, actividades y estructuras
que apoyen especificamente a los estudiantes
afroamericanos/Negros.

Establecer una asociacién de SAISD con la
Texas Alliance of Black School Educators
(TABSE) y la National Alliance of Black School
Educators (NABSE) para enero de 2024.

Con base en los datos recopilados y los
aportes de los maestros, desarrollar practicas,
actividades y estructuras para mejorar el
sentido de pertenencia antes de mayo de
2024,

Implementar las recomendaciones de los
consejos asesores existentes antes de
diciembre de 2024.

Mejora del sentido de pertenencia.
Mejora de la asistencia.

Mejora de los resultados académicos de los
estudiantes afroamericanos/Negros.

Adopcién de practicas basadas en datos que apoyen
mejor a todos los estudiantes de SAISD.

Mayores oportunidades para que los estudiantes
participen en actividades que reflejen la experiencia
afroamericana/Negra.

3. Conectar a los estudiantes
afroamericanos/Negros con un mentor
afectuoso que apoye a los estudiantes social y
emocionalmente.

Usar investigaciones basadas en evidencia
para refinar la estructura para la mentoria en
todo el distrito con un afo de planificacién a
partir del afio escolar 2023-2024.

Crear un mapa de activos de las
organizaciones externas que actualmente
brindan mentoria en SAISD antes de
diciembre de 2024.

Establecer un marco de asociacion de
mentores y estudiantes que utilice modelos

Mayor sentido de conexidn con la escuela.
Mayor apoyo para el desarrollo académico y social.

Mejora de las tasas de asistencia y del sentido de
pertenencia de los estudiantes.
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de mentores multimodales para garantizar
que el apoyo de la comunidad esté presente
para interactuar con los estudiantes antes de
diciembre de 2025.

Garantizar las oportunidades equitativas para
que los estudiantes afroamericanos/Negros
participen del aprendizaje acelerado y el
trabajo escolar avanzado, incluso el apoyo
para un curriculo basico riguroso, vias de
honores, colocacidn avanzada y cursos de
doble crédito.

Asegurar que el desarrollo profesional incluya
una distincion entre los apoyos que son de
naturaleza de recuperacion y los que estan
disefiados para acelerar el aprendizaje para
agosto de 2023.

Proporcionar apoyo adicional para la
aceleracidn para agosto de 2023.
Proporcionar apoyos adicionales de curriculo
para el trabajo escolar avanzado que estén
incorporados en el curriculo para agosto de
2024.

Los estudiantes afroamericanos/Negros tienen acceso
a la gama completa de ofertas académicas.

Los estudiantes afroamericanos/Negros estan
representados proporcionalmente en vias de cursos
avanzados.

Eliminar las barreras que conducen a una
identificacidn inferior de los estudiantes
afroamericanos/Negros en las clases de
dotados y talentosos (GT).

Trabajar con el departamento de GT para
evaluar los calendarios de examenes y los
procesos de identificacién de los estudiantes,
incluido el porcentaje de estudiantes
examinados por grupo demografico antes de
julio de 2023.

Proporcionar desarrollo profesional a los
maestros sobre el sesgo inconsciente y la
identificacidn de estudiantes
afroamericanos/Negros para las clases de GT
antes de julio de 2024

Utilizar el consejo asesor de GT para crear un
plan de pruebas revisado para la
identificacion precisa de los estudiantes
afroamericanos/Negros antes de enero de
2024.

Utilizar el Consejo Asesor de Equidad para
monitorear trimestralmente los datos,
incluida la identificacién de dotados y

Aumentar la cantidad de estudiantes
afroamericanos/Negros identificados como dotados.

Mejorar el acceso equitativo de los estudiantes
afroamericanos/Negros a los cursos avanzados y de
GT.
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talentosos (GT) por grupo demografico a
partir de abril de 2023.

6. Eliminar las barreras que conducen a una
identificacidn excesiva de los estudiantes
afroamericanos/Negros en la educacidn
especial

Proporcionar desarrollo profesional sobre el
sesgo inconsciente que conduce a la
identificacidn excesiva de los estudiantes
afroamericanos/Negros en la educacidn
especial en el afio escolar 2023-2024.
Trabajar con el departamento de Servicios de
Discapacidad para evaluar los datos de
educacién especial antes de julio de 2023.
Utilizar el Consejo Asesor de Padres de
Educacion Especial para revisar la
desproporcién en la identificacion de
estudiantes afroamericanos/Negros para
educacioén especial antes de agosto de 2023.
Utilizar el Consejo Asesor de Equidad para
monitorear trimestralmente datos, incluida la
educacién especial por grupo demografico a
partir de abril de 2023.

Los estudiantes afroamericanos/Negros no son
recomendados ni identificados en exceso para recibir
servicios de educacidn especial.

Mejorar el acceso equitativo de los estudiantes
afroamericanos/Negros al curriculo de su grado, a los
programas para dotados y talentosos (GT) o a los
cursos avanzados.

7. Eliminar las barreras que conducen a
practicas disciplinarias excluyentes para los
estudiantes afroamericanos/Negros.

Proporcionar desarrollo profesional sobe el
sesgo inconsciente que conduce al uso
desproporcionado de la disciplina excluyente
en el afio escolar 2024-2025.

Usar el Consejo Asesor de Equidad para
monitorear trimestralmente los datos,
incluido el uso desproporcionado de la

disciplina excluyente a partir de abril de 2024.

Las practicas de ensefanza, las practicas disciplinarias
y las experiencias de aprendizaje satisfacen mejor las
necesidades de los estudiantes
afroamericanos/Negros.

Implementacién de practicas basadas en la evidencia
que apoyen mejor a todos los estudiantes de SAISD.
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Componente llI: SAISD cultiva altas expectativas académicas para todos los estudiantes al ofrecer un curriculo alineado, rico en literacidad, matematicas, ciencias y
estudios sociales que desarrolla la capacidad de lectura, escritura, habla y pensamiento critico de los estudiantes para que cuenten con las habilidades que los
ayudardn a estar conscientes del poder que tienen para cambiar al mundo.

1.

Actividad

Revisar y modificar los marcos educativos de
ciencias para incluir:

Practicas culturalmente sensibles y
sostenibles
Herramientas especificas para una
ensefianza sistematica y explicita de
las ciencias basada en la indagacion
Orientacién para la implementacion
del modelo educativo de las 5 E
Investigaciones cientificas

o Descriptivo

o Comparativo

o Experimental
Implementacion de diarios
interactivos de ciencias para

o Recopilacién de datos

o Reforzar el vocabulario

académico

o  Escritura critica

o  Evaluaciones formativas
Lectura y escritura basadas en el
contenido como procesos integrados
y reciprocos que favorecen el
desarrollo de conocimientos y
habilidades cientificas.
Estrategias para garantizar que los
Estudiantes Bilinglies Emergentes

Cronograma

Las partes interesadas revisan y aprueban los
marcos de instruccién de ciencias para junio
de 2023.

Publicar el marco educativo revisado de
ciencias antes de julio de 2023.

Alinear y priorizar el aprendizaje profesional
en el nivel escolar y de distrito al marco
revisado de instruccion a partir de agosto de
2023.

Resultados

Aumento en la cantidad de maestros que
implementan practicas educativas alineadas con los
marcos de ciencias, como se evidencia en los planes de
clase y a través de recorridos de liderazgo.

Los maestros profundizan su conocimiento de las
practicas educativas que desarrollan el conocimiento
del contenido y la comprensidn conceptual de los
estudiantes para que puedan demostrar su
comprension cientifica de diversas maneras, como se
requiere en las evaluaciones STAAR redisefiadas.

Los estudiantes son capaces de demostrar sus
conocimientos y habilidades como lo demuestra un
aumento en las puntuaciones de STAAR/STAAR EOC.
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Recién Llegados adquieran el
vocabulario y el lenguaje necesarios
para apoyar una ensefianza de las
ciencias alineada con los métodos de
CBLI.

2. Integrar el uso de preguntas de afirmacion,
evidencia y respuesta razonada en todos los
cursos de ciencias (desde kinder hasta 12.2
grado) para apoyar el desarrollo de la
alfabetizacion de los estudiantes, el analisis
de datos y textos, y las habilidades de
escritura.

Proporcionar preguntas de afirmacion,
evidencia y respuesta razonada alineadas en
todos los cursos de ciencias antes de agosto
de 2023.

Proporcionar desarrollo profesional sobre el
proceso de preguntas de respuesta de
afirmacidn, evidencia y razonamiento para
maestros antes de agosto de 2023.

Brindar apoyo continuo para la
implementacion de preguntas de respuesta
de afirmacion, evidencia y razonamiento a
través de especialistas de instruccién y redes
de aprendizaje profesional antes de agosto de
2023.

Integrar preguntas de respuesta de
afirmacidn, evidencia y razonamiento y
pasajes de lectura en el curriculo de ciencias
del distrito para cursos
seleccionados/priorizados antes de agosto de
2023.

Mejorar la alfabetizacién de los estudiantes, el analisis
de datos y textos, y las habilidades de escritura que
tendran un impacto en el desempefio en las
evaluaciones estatales en RLA y ciencias.

Los maestros de ciencias desarrollan y perfeccionan
practicas educativas para mejorar sus habilidades en la
ensefanza, la lectura y la escritura.

3. Mejorar el curriculo mediante la creacion de
guias de planificacidon para maestros y
secuencias de clases culturalmente relevantes
diarias que resulten en un curriculo de alta
calidad y uniforme para el distrito que modele
los principios fundamentales del marco
revisado de ciencias y que estén alineados
con los estandares de nivel de grado y con los
estandares de preparacion para la

Elaborar un presupuesto, marco y
cronograma para redactar el curriculo del
distrito antes de junio de 2023.

Comenzar a proporcionar lecciones diarias
para cursos seleccionados/priorizados para
agosto de 2024.

Comenzar el desarrollo profesional priorizado
y continuo para todas las estrategias de
instruccion en el contexto del curriculo para

Estudiantes comprometidos con un curriculo que los
refleja como alumnos y los prepara adecuadamente
para un alto nivel de aprendizaje cientifico.

Los maestros disponen de materiales curriculares
solidos que utilizan para personalizarlos para sus
estudiantes.
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universidad y las profesiones, y promuevan
un planteamiento equilibrado para:
® Aprendizaje basado en la indagacion
® Practicas cientificas y de ingenieria
e Conceptos interdisciplinarios
e |deas centrales

agosto de 2024.

Lograr la participacion de las partes
interesadas en los ciclos continuos de revision
y refinamiento de las lecciones.

Se utiliza material educativo equitativo para que los
estudiantes méviles puedan prosperar.

4. Seleccionar materiales educativos de alta
calidad, lo que incluye la identificacion de
recursos culturalmente sostenibles:

Digitales

® Impresos

e Materiales auténticos

e Elementos de manipulacion

Reunir a un comité de revisién de maestros
para seleccionar materiales y mandar a pedir
y entregar los materiales para el principio del
afno escolar. Mayo de 2024.

Implementacion eficaz de los marcos cientificos.

5. Adquirir libros y materiales de recursos
profesionales actualizados para maestros de
ciencias desde kinder hasta 12.2 grado con el
fin de proporcionar a los estudiantes la
ensefianza mds actualizada disponible
centrada en los nuevos estandares cientificos,
incluidos, entre otros, los siguientes:

e STEMScopes

e Kits STEMScopes

e Libros de recursos de Region 4
(apoyo a los logros de la STAAR,
preparacion para la ciencia)

e Portales de Region 4 (libros)

e Edusmart (intervencién)

Establecer un comité de maestros, lideres
comunitarios y personal del distrito para
comenzar a investigar y examinar los
materiales disponibles de los proveedores
que apoyan la implementacion de los nuevos
TEKS para el afio escolar 24-25 a partir de
septiembre de 2023.

Seleccionar nuevos materiales y recursos
antes de mayo de 2024.

Adquirir nuevos materiales y recursos antes
de agosto de 2024.

Implementar el desarrollo profesional de
nuevos materiales y recursos antes de agosto
de 2024.

La investigacion y el pedido se completaran para el
plazo propuesto.

Los maestros estardn preparados para la
implementacién de los nuevos TEKS al inicio del afio
escolar 24-25.

6. Proporcionar a todos los estudiantes en las
clases de ciencias acceso a experiencias
practicas de aprendizaje, que incluyen
recursos de ciencias vivas.

Las partes interesadas de ciencias
identificaran experiencias claves de
aprendizaje en las que participardn todos los
estudiantes de SAISD a lo largo de su trabajo
académico de kinder a 12.°.

Obtener una cotizacion de un proveedor

El proceso de pedido se implementara de acuerdo con
el cronograma propuesto.

Todas las escuelas tendrdn acceso permanente a los
materiales disponibles en el catdlogo de ciencias vivas
para apoyar la ensefianza a lo largo del afio.
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(Region 20 Ciencias vivas) para determinar el
monto de compra en todo el distrito para los
servicios continuos desde kinder hasta 12.2
grado antes de mayo de 2023.

Presentar para su aprobacién y nimero de
orden de compra antes de agosto de 2023.
Compra de la licencia completada e inicio de
la comunicacioén a los lideres de ciencias sobre
la compra de la nueva licencia y plazos de
pedido y entrega antes de agosto de 2023.
Proporcionar desarrollo profesional continuo
para la integracién de recursos en las clases
antes de agosto de 2023.

Los estudiantes tendrdn experiencias enriquecedoras y
un aprendizaje significativo en los salones de ciencias.

7. Establecer un centro de materiales educativos Formar un comité asesor para la planificacion | El Centro de Reacondicionamiento Cientifico se
de ciencias para: de un espacio dedicado al almacenamiento de | establecera de acuerdo con el cronograma propuesto.
® Almacenamiento de conjuntos materiales educativos de ciencias antes de
distritales de materiales de mayo de 2024. Los estudiantes dispondran siempre de las
investigacién cientifica Organizar e inventariar todo el material herramientas necesarias para dominar los conceptos
recomendados para apoyar el disponible en el almacén; deshacerse del cientificos de acuerdo con los estadndares cientificos de
programa de ciencias en todo el material cientifico obsoleto antes de agosto Texas.
distrito desde kinder hasta 12.2 de 2024.
grado para asegurar el éxito de Poner en pleno funcionamiento el centro de
maestros y estudiantes. materiales educativos de ciencias para el afio
e Almacenamiento de materiales de escolar 2025-2026.
desarrollo profesional para que los
maestros aprendan a utilizar
investigaciones cientificas basadas
en la indagacion desde kinder hasta
12.2 grado.
7. Desarrollar un curriculo de Ciencias de Desarrollar un curriculo de ciencias de Aumento del desempenio al nivel de cumple y domina

Honores en la escuela secundaria.

honores para cursos seleccionados en la
secundaria para agosto de 2026.
Comenzar el desarrollo profesional para el
curriculo de Ciencias de honores en la

en las evaluaciones estatales de Ciencias.
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secundaria en agosto de 2027.

Brindar apoyo continuo para la
implementacion del curriculo de Ciencias de
honores en la secundaria a través de redes de
aprendizaje profesional y capacitacién de
instruccion antes de agosto de 2027.

Aumento de la cantidad de estudiantes que completan
y contintan inscribiéndose en cursos de Ciencias de
colocacién avanzada.

Aumento del desempeiio en los exdmenes de Ciencias
de colocacién avanzada.

8. Ampliar las oportunidades para que los
maestros participen en el desarrollo
profesional especifico para el uso de
estrategias educativas de participacién total
que proporcionen a los maestros pruebas de
responsabilidad, participacién activay
compromiso cognitivo de todos los
estudiantes:

® Técnicas de participacion total

® 7 pasos

e Estructuras de aprendizaje
cooperativo de Kagan

® Estrategias de AVID

Agregar el desarrollo profesional de la
estrategia de instruccion de participacion
total al catdlogo de desarrollo profesional de
verano para el verano de 2023 y 2024.
Incorporar oportunidades para el desarrollo
profesional de la estrategia educativa de
participacion total en todos los EPIC
Saturdays cuatro veces al afio para los afios
escolares 2023-2024 y 2024-2025.

Llevar a cabo un desarrollo profesional con
todos los Directores, Subdirectores y personal
de apoyo académico durante los afios
escolares 2023-2024 y 2024-2025.

Todos los Directores, Subdirectores y personal de
apoyo de instruccion tendran una visién unificada de
las estrategias de instruccion de participacion total
para involucrar a todos los alumnos.

Las estrategias de instruccién de participacion total
serdn evidentes en todas las escuelas.

Las estrategias educativas de participacion total seran
evidentes en todos los salones.

9. Ampliar oportunidades para que los maestros
participen en el desarrollo profesional
especifico de la utilizacién del entorno fisico
para el aprendizaje

® Muros de aprendizaje
e Andamios y apoyos de
referencia
o Tablas de anclaje
o Marcos/fragmentos de
oraciones

o Muros de palabras
e Estaciones de trabajo
e Tecnologia educativa

Agregar el desarrollo profesional al catalogo
de desarrollo profesional de verano para el
verano de 2023 y 2024.

Incorporar oportunidades de desarrollo
profesional en todos EPIC Saturdays cuatro
veces al aio para los afios escolares 2023-
2024 y 2024-2025.

Llevar a cabo un desarrollo profesional con
todos los Directores, Subdirectores y personal
de apoyo académico durante los afios
escolares 2023-2024 y 2024-2025.

Todos los Directores, Subdirectores y personal de
apoyo académico tendran una visién unificada de
como utilizar el entorno fisico para apoyar el
aprendizaje.

El uso eficaz del entorno fisico para apoyar el
aprendizaje serd evidente en todas las escuelas.

El uso eficaz del entorno fisico para apoyar el
aprendizaje sera evidente en todos los salones.
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10.

Ampliar las oportunidades para que los
maestros participen en el desarrollo
profesional especifico de la evaluacién para el
aprendizaje (formativa) y la evaluacion del
aprendizaje (sumativa) para entender ambas
formas de evaluacién que tienen propésitos
distintos, y como se complementan entre si, y
en Uultima instancia, mejorar la ensefanza, la
intervencion y el desempefio de los
estudiantes.

Agregar el desarrollo profesional al catalogo
de desarrollo profesional de verano para el
verano de 2023 y 2024.

Incorporar oportunidades de desarrollo
profesional en todos EPIC Saturdays cuatro
veces al afo para los afios escolares 2023-
2024 y 2024-2025.

Llevar a cabo un desarrollo profesional con
todos los Directores, Subdirectores y personal
de apoyo de instruccion durante los afios
escolares 2023-2024 y 2024-2025.

Todos los Directores, Subdirectores y personal de
apoyo académico tendran una vision unificada de la
evaluacion de y para el aprendizaje con el fin de
apoyar la ensefanza, la intervencién y el desempefio
de los estudiantes antes de agosto de 2024.

El uso eficaz de las evaluaciones de y para el
aprendizaje sera evidente en todos los salones antes
de mayo de 2024.

11.

Implementar apoyos de nivel 1 basados en la
evidencia para la ensefianza bdasica, apoyos de
nivel 2 y 3 para el aprendizaje acelerado para
los estudiantes que no estan
desempefiandose al nivel de grado, y apoyos
de enriquecimiento exigentes para los
estudiantes que necesitan enriquecimiento a
través de estructuras tales como:
e Ensenanza dirigida a todo el

grupo

Ensefianza diferenciada

Ensefianza en grupos

reducidos

Tutoria intensiva

Aprendizaje

extendido

Identificar recursos durante el aio escolar
2023-2024.

Trabajar con maestros piloto durante el afio
escolar 2023-2024.

Proporcionar oportunidades de desarrollo
profesional para los maestros durante el afio
escolar 2024-2025.

Todos los maestros dispondran de apoyos que podrdn
utilizar para ayudar mejor a los estudiantes, ya sea en
el nivel de grado, por debajo o por encima.

Los maestros disponen de recursos adecuados para
ayudar a los estudiantes, ya sea que estén en el nivel
de grado, por debajo o por encima.

12.

Proporcionar a los estudiantes que tienen IEP
un curriculo diferenciado, alineado y exigente
que facilite la independencia en todas las
areas de la vida y promueva el progreso hacia
la preparacién para la universidad o los
objetivos de transicién postsecundaria.

Incorporar apoyos de uso intensivo y
alineados con los estandares en los marcos y
practicas educativos de todos los cursos de
ciencias antes de agosto de 2023.

Llevar a cabo revisiones del programa para
asegurar una ensefianza equitativa y exigente
que prepare a los estudiantes en ciencias para

Todos los estudiantes con IEP reciben un curriculo
exigente.

Una ensefianza de las ciencias coherente, equitativa y
de alta calidad para todos los estudiantes con
discapacidades.
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CCMR en: General, recursos, ECSE, ACE, BSC,
antes de agosto de 2023.

Realizar una evaluacién de las necesidades de
la escuela antes de diciembre de 2023.

Llevar a cabo el desarrollo profesional para la
alineacidn de la implementacién para la
primavera de 2024.

Mejora del desempefio de los estudiantes en ciencias,
segun lo medido en las evaluaciones STAAR/STAAR
EOC.

13. Integrar un conjunto de estrategias Identificar estrategias y rutinas basadas enla | Se proporciona a los estudiantes habitos mentales
interdisciplinarias basicas que los maestros de investigacion y culturalmente sostenibles que | coherentes que apoyan el pensamiento critico, la
ciencias puedan utilizar para reforzar la mejoren la alfabetizacion en las areas de lectura y la escritura en las disciplinas.
ensefianza de la lectura, la escritura y el contenido para el final del afio escolar 23-24.
idioma basado en el contenido en todos los Incorporar estrategias y practicas en el Los maestros de materias no linglisticas contaran con
cursos y materias de ciencias. curriculo de contenido del distrito antes de el apoyo del desarrollo profesional y la capacitacion a

agosto de 2024. nivel de todo el distrito para reforzar su uso de la
Comenzar la capacitacion de los maestros de | instruccion de alfabetizacion.

todo el contenido sobre las practicas dentro

del curriculo antes de agosto de 2024.

14. Identificar textos orientativos para establecer Elaborar un presupuesto, marco y Los estudiantes tienen la oportunidad de leer, escribir
conexiones interdisciplinarias de cronograma para integrar textos orientativos | y pensar en las disciplinas de estudio.
alfabetizacién y crear conocimientos previos de ciencias en el curriculo de ciencias antes
en todos los cursos y materias de ciencias. de mayo de 2023. El conocimiento del contenido por parte de los

Garantizar que todas las escuelas dispongan estudiantes se profundiza mediante multiples

de recursos curriculares antes de enero de oportunidades de estudiar textos de la disciplina en

2024. todas las clases.

Comenzar el desarrollo profesional continuo

sobre el curriculo antes de enero de 2024. Los maestros disponen de materiales curriculares
solidos que utilizan para personalizar el aprendizaje de
sus estudiantes.

15. Incorporar estrategias de ensefianza del Garantizar que los niveles de grado Los estudiantes Bilinglies Emergentes demostraran

idioma basadas en el contenido y apoyos
diferenciados en el curriculo de ciencias del
distrito para estudiantes Bilinglies
Emergentes con diferentes niveles de

priorizados dispongan de recursos
curriculares antes de agosto de 2024.
Comenzar el desarrollo profesional continuo
sobre los recursos antes de agosto de 2024.

competencia en los contenidos de los cursos de
ciencias mas exigentes, independientemente de su
dominio del inglés.
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competencia lingliistica en inglés y espafiol.

Aumento en la cantidad de estudiantes Bilinglies
Emergentes que cumplen con los estdandares en
STAAR/STAAR EOC y TELPAS.

Mayor cantidad de estudiantes que obtienen el
Reconocimiento de Desempefio en Bilingliismo y
Alfabetizacion Bilingie.

16. Integrar el curriculo y las experiencias

basadas en la jardineria para apoyar la
indagaciodn cientifica, el enriquecimiento, y la
concientizacidn de salud y nutricién.

Desarrollar un mapa completo de activos de
jardineria a fin de tener un inventario de
todos los tipos, las ubicaciones y los estados
de los proyectos de jardineria del distrito para
junio de 2023.

Realizar evaluaciones de necesidades en las
escuelas priorizadas para determinar las
necesidades de jardineria para junio de 2023.
Asociarnos con organizaciones comunitarias
para apoyar la escritura de curriculo, el
desarrollo profesional para maestros y la
construccién de jardines a partir de agosto de
2023.

Utilizar los jardines escolares para apoyar a
los desiertos alimentarios y mejorar el acceso
a la comida nutritiva para mayo de 2026.

Apoyar a las comunidades de SAISD con acceso a
comida fresca y nutritiva.

Aumento de concientizacién y conocimiento sobre las
practicas de jardineria y la nutricién.
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Componente IlI: SAISD cultiva altas expectativas académicas para todos los estudiantes al ofrecer un curriculo alineado, rico en literacidad, matematicas, ciencias y
estudios sociales que desarrolla la capacidad de lectura, escritura, habla y pensamiento critico de los estudiantes para que cuenten con las habilidades que los
ayudaran a estar conscientes del poder que tienen para cambiar al mundo.

Actividad

Cronograma

G ED

1.

Revisar y modificar los marcos educativos de
estudios sociales para incluir:

Practicas culturalmente sensibles y
sostenibles
Herramientas especificas para una
ensefianza sistematica y explicita de
los estudios sociales basada en la
indagacion
Lectura atenta y desarrollo de la
escritura analitica que fomenten:

o el discurso respetuoso

o laindagacion centrada en el

estudiante, y

o la ensefianza focalizada
Lectura y escritura basadas en el
contenido como procesos integrados
y reciprocos que favorecen el
desarrollo de conocimientos y
habilidades de los estudios sociales
Estrategias para garantizar que los
estudiantes bilinglies emergentes
recién llegados adquieran el
vocabulario y el lenguaje necesarios
para apoyar una ensefianza de los
estudios sociales alineada con los
métodos de CBLI

Obtener retroalimentacién por parte de los
administradores, Decanos Académicos y
maestros de las escuelas para junio de 2023.
Publicar el marco educativo revisado de
estudios sociales antes de julio de 2023.
Alinear y priorizar el aprendizaje profesional
en el nivel escolar y de distrito al marco
revisado de instruccion a partir de agosto de
2023.

Aumento en la cantidad de maestros que
implementan practicas educativas alineadas con los
marcos de estudios sociales, como se evidencia en los
planes de clase que son culturalmente sensibles y
sostenibles y a través de recorridos de liderazgo

Los maestros profundizan su conocimiento de las
practicas educativas que desarrollan el conocimiento
del contenido y la comprensidn conceptual de los
estudiantes para que puedan demostrar su
comprension de los estudios sociales de diversas
maneras, como se requiere en las evaluaciones STAAR
redisefiadas.

Los estudiantes son capaces de demostrar sus
conocimientos y habilidades como lo demuestra un
aumento en las puntuaciones de STAAR/STAAR EOC.
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Mejorar el curriculo mediante la creacién de
guias de planificacidon para maestros y
secuencias de clases diarias que resulten en
un curriculo de alta calidad y uniforme para el
distrito que modele los principios
fundamentales del marco de estudios sociales
y que estén alineados con los estandares de
nivel de grado y con los estandares de
preparacién para la universidad y las
profesiones, y que incorporen estrategias de
instruccion que incluyan:

e Indagacidn estudiantil
Pedagogia culturalmente receptiva
El discurso respetuoso
Participacion civica
Conocimiento histdrico

Elaborar un presupuesto, marco y
cronograma para redactar el curriculo del
distrito antes de junio de 2023.

Comenzar a proporcionar lecciones diarias
para cursos seleccionados/priorizados para
agosto de 2024.

Comenzar el desarrollo profesional priorizado
y continuo para todas las estrategias de
instruccion en el contexto del curriculo para
agosto de 2024

Lograr la participacién de las partes
interesadas en los ciclos continuos de revisidn
y refinamiento de las lecciones.

Estudiantes comprometidos con un curriculo que los
refleja como alumnos y los prepara adecuadamente
para estudios sociales de alto nivel.

Los maestros disponen de materiales curriculares
solidos que utilizan para personalizarlos para sus
estudiantes.

Se utiliza material educativo equitativo para que los
estudiantes méviles puedan prosperar.

Seleccionar materiales educativos de alta
calidad, lo que incluye la identificacion de
recursos culturalmente sostenibles:

e Digitales

® |mpresos

e Materiales auténticos

e Elementos de manipulacion

Reunir a un comité de revisidn de maestros
para seleccionar materiales y mandar a pedir
y entregar los materiales para el principio del
afio escolar.

Implementacién eficaz de los marcos de estudios
sociales.

Integrar el uso de preguntas basadas en
documentos (DBQ) en todos los cursos de
estudios sociales de los grados superiores
para apoyar el desarrollo de la alfabetizacion,
el andlisis y las habilidades de escritura de los
estudiantes.

Proporcionar recursos alineados de preguntas
basadas en documentos para todos los cursos
de estudios sociales desde 6.2 hasta 12.2
grado antes de agosto de 2023.

Proporcionar desarrollo profesional en el
proceso de preguntas basadas en
documentos para todos los maestros a partir
de agosto de 2023.

Identificar cuatro preguntas basadas en
documentos para su integracién en el
curriculo de estudios sociales del distrito para

Mejora de las habilidades de lectura, analisis y
escritura de los estudiantes que repercuten en su
desempefio en las evaluaciones estatales de lecturay
artes del lenguaje, ciencias y estudios sociales.

Los maestros de estudios sociales desarrollan y
perfeccionan prdcticas educativas para mejorar sus
habilidades en la ensefianza, la lectura y la escritura.

Mejora del desempefio en los exdmenes de estudios
sociales de colocacion avanzada.
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cada uno de los grados superiores antes de
enero de 2024.

Brindar apoyo continuo para la
implementaciéon de preguntas basadas en
documentos a través de capacitacion
educativa y redes de aprendizaje profesional
antes de enero de 2023.

5.

Integrar actividades anuales para crear
conciencia y practicar el proceso de votacion
y eleccion.

Antes de mayo de 2023, realizar simulacros
de elecciones apropiados a cada nivel de
grado que correspondan con las fechas de las
elecciones de mayo y noviembre.
Seguimiento continuo de la participacién de
los estudiantes y las escuelas con el objetivo
de una participacién constante del 50 % en
los simulacros de elecciones.

Las escuelas desarrollaran un plan para
garantizar que todos los estudiantes tengan la
oportunidad de votar y conozcan el proceso.
Proporcionar oportunidades de inscripcién de
votantes dos veces al afio a todos los
estudiantes de preparatoria elegibles de
manera oportuna para que puedan participar
en las préximas elecciones al menos un mes
antes de la fecha limite de inscripcién de
votantes.

Asociarse con organizaciones comunitarias
para promover el compromiso civico para
agosto de 2024.

Los estudiantes comprenden el proceso de votacién y
las elecciones.

Ofrecer a todos los estudiantes la oportunidad de
inscribirse para votar, excepto a los que tengan
exenciones religiosas o de otro tipo.

Proporcionar a los estudiantes oportunidades
facilmente accesibles para votar.

Desarrollar un marco educativo y un curriculo
para los cursos de estudios étnicos en los
grados superiores que sea empoderador,
culturalmente relevante, orientado a la
justicia social y que utilice los recursos de la
comunidad.

Identificar recursos comunitarios para
integrarlos en el curriculo de estudios étnicos
antes de agosto de 2024.
o Desarrollar el marco educativo para
los cursos de estudios étnicos antes
de mayo de 2024.

Todos los estudiantes de secundaria tienen acceso a
los cursos de estudios étnicos.

Los estudiantes participan en un curriculo de estudios
étnicos que afirma su identidad y cultura, profundiza
su comprension de la comunidad y promueve el
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Completar el curriculo de estudios étnicos
antes de agosto de 2024.

compromiso civico.

Desarrollar un curriculo de estudios sociales
de honores para la secundaria.

Desarrollar un curriculo de estudios sociales
de honores para la secundaria antes de
agosto de 2025.

Comenzar el desarrollo profesional para el
curriculo de estudios sociales de honores para
la secundaria en agosto de 2025.

Brindar apoyo continuo para la
implementacién del curriculo de estudios
sociales de honores para la secundaria a
través de redes de aprendizaje profesional y
capacitacion de instruccion antes de agosto
de 2025.

Aumento del desempefio en las evaluaciones estatales
de estudios sociales.

Aumento de la cantidad de estudiantes que completan
y contintan inscribiéndose en cursos de estudios
sociales de colocacién avanzada.

Aumento del desempeno en los exdmenes de estudios
sociales de colocacién avanzada.

Ampliar las oportunidades para que los
maestros participen en el desarrollo
profesional especifico para el uso de
estrategias educativas de participacién total
que proporcionen a los maestros pruebas de
responsabilidad, participacién activa 'y
compromiso cognitivo de todos los
estudiantes:

e Técnicas de participacion total

® 7 pasos

e Estructuras de aprendizaje

cooperativo de Kagan
e Estrategias de AVID

Agregar el desarrollo profesional de la
estrategia de instruccién de participacién
total al catdlogo de desarrollo profesional de
verano para el verano de 2023 y 2024.
Incorporar oportunidades para el desarrollo
profesional de la estrategia educativa de
participacion total en todos los EPIC
Saturdays cuatro veces al afio para los afios
escolares 2023-2024 y 2024-2025.

Llevar a cabo un desarrollo profesional con
todo el personal de apoyo académico durante
los afios escolares 2023-2024 y 2024-2025.

Todos los Directores, Subdirectores y personal de
apoyo de instruccion tendran una visién unificada de
las estrategias de instruccidn de participacién total
para involucrar a todos los alumnos.

Las estrategias de instruccién de participacion total
serdn evidentes en todas las escuelas.

Las estrategias educativas de participacién total serdn
evidentes en todos los salones.

Ampliar oportunidades para que los
maestros participen en el desarrollo
profesional especifico de la utilizacién del
entorno fisico para el aprendizaje

® Muros de aprendizaje

e Andamios y apoyos de

® Agregar el desarrollo profesional al
catdlogo de desarrollo profesional de verano
para el verano de 2023 y 2024.

® Incorporar oportunidades de
desarrollo profesional en todos EPIC
Saturdays cuatro veces al afio para los afios

Todos los Directores, Subdirectores y personal de
apoyo académico tendran una visién unificada de
cémo utilizar el entorno fisico para apoyar el
aprendizaje.
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referencia
O  Tablas de anclaje
o Marcos/fragmentos de
oraciones
o Muros de palabras
e Estaciones de trabajo
e Tecnologia educativa

escolares 2023-2024 y 2024-2025.

e Llevar a cabo un desarrollo
profesional con todo el personal de apoyo
académico durante los anos escolares 2023-
2024 y 2024-2025.

El uso eficaz del entorno fisico para apoyar el
aprendizaje sera evidente en todas las escuelas.

El uso eficaz del entorno fisico para apoyar el
aprendizaje serd evidente en todos los salones.

10. Ampliar las oportunidades para que los
maestros participen en el desarrollo
profesional especifico de la evaluacién para el
aprendizaje (formativa) y la evaluacion del
aprendizaje (sumativa) para entender ambas
formas de evaluacién que tienen propdsitos
distintos, y como se complementan entre si, y
en Uultima instancia, mejorar la ensefianza, la
intervencién y el desempefio de los
estudiantes.

Agregar el desarrollo profesional al catalogo
de desarrollo profesional de verano para el
verano de 2023 y 2024.

Incorporar oportunidades de desarrollo
profesional en todos EPIC Saturdays cuatro
veces al afo para los afios escolares 2023-
2024 y 2024-2025.

Llevar a cabo un desarrollo profesional con
todo el personal de apoyo académico durante
los afios escolares 2023-2024 y 2024-2025.

Todos los Directores, Subdirectores y personal de
apoyo académico tendran una visién unificada de la
evaluacion de y para el aprendizaje con el fin de
apoyar la ensenanza, la intervencién y el desempefio
de los estudiantes.

El uso eficaz de las evaluaciones de y para el
aprendizaje sera evidente en todos los salones.

11. Implementar apoyos de nivel 1 basados en la
evidencia para la ensefianza bdasica, apoyos de
nivel 2 y 3 para el aprendizaje acelerado para
los estudiantes que no estan
desempefidndose al nivel de grado, y apoyos
de enriquecimiento exigentes para los
estudiantes que necesitan enriquecimiento a
través de estructuras tales como:

e Ensefanza dirigida a todo el
grupo
Ensefianza diferenciada
Ensefianza en grupos
reducidos
Tutoria intensiva
Aprendizaje
extendido

Identificar recursos durante el aio escolar
2023-2024

Trabajar con maestros piloto durante el afio
escolar 2023-2024.

Proporcionar oportunidades de desarrollo
profesional para los maestros durante el afio
escolar 2024-2025.

Todos los maestros dispondran de apoyos que podran
utilizar para ayudar mejor a los estudiantes, ya sea en
el nivel de grado, por debajo o por encima.

Los maestros disponen de recursos adecuados para
ayudar a los estudiantes, ya sea que estén en el nivel
de grado, por debajo o por encima.
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12.

Proporcionar a los estudiantes que tienen IEP
un curriculo diferenciado, alineado y exigente
que facilite la independencia en todas las
dreas de la vida y promueva el progreso hacia
la preparacién para la universidad o los
objetivos de transicién postsecundaria.

Incorporar apoyos de mucho uso y alineados
con los estandares en los marcos y practicas
educativos para todos los cursos de RLA/SLAR
antes de agosto de 2023.

Llevar a cabo revisiones del programa para
asegurar una ensefianza equitativa y exigente
que prepare a los estudiantes en
alfabetizacién para CCMR en: General,
recursos, ECSE, ACE, BSC, antes de agosto de
2023.

Realizar una evaluacién de las necesidades de
la escuela antes de diciembre de 2023.

Llevar a cabo el desarrollo profesional para la
alineacidn de la implementacién para la
primavera de 2024.

Todos los estudiantes con IEP reciben un curriculo
exigente.

Una ensefianza de las ciencias coherente, equitativa y
de alta calidad para todos los estudiantes con
discapacidades.

Mejora del desempefio de los estudiantes en ciencias,
segun lo medido en las evaluaciones STAAR/STAAR
EOC.

13.

Integrar un conjunto de estrategias
interdisciplinarias basicas que los maestros de
estudios sociales puedan utilizar para reforzar
la ensefnanza de la lectura, la escritura y el
idioma basado en el contenido en todos los
cursos y materias de estudios sociales.

Identificar estrategias y rutinas basadas en la
investigaciéon y culturalmente sostenibles que
mejoren la alfabetizacion en las areas de
contenido para el final del afio escolar 23-24.
Incorporar estrategias y practicas en el
curriculo de contenido del distrito antes de
agosto de 2024.

Comenzar la capacitacion de los maestros de
todo el contenido sobre las practicas dentro
del curriculo antes de agosto de 2024.

Se proporciona a los estudiantes habitos mentales
coherentes que apoyan el pensamiento critico, la
lectura y la escritura en las disciplinas.

Los maestros de materias no linglisticas contaran con
el apoyo del desarrollo profesional y la capacitacion a
nivel de todo el distrito para reforzar su uso de la
instruccidn de alfabetizacién.

14.

Identificar textos orientativos para establecer
conexiones interdisciplinarias de
alfabetizacién y crear conocimientos previos
en todos los cursos y materias de estudios
sociales.

Garantizar que los niveles de grado
priorizados dispongan de recursos
curriculares antes de agosto de 2024.
Comenzar el desarrollo profesional continuo
sobre los recursos antes de agosto de 2024.

Los estudiantes tienen la oportunidad de leer, escribir
y pensar en las disciplinas de estudio.

El conocimiento del contenido por parte de los
estudiantes se profundiza mediante multiples
oportunidades de estudiar textos de la disciplina en
todas las clases.
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Los maestros disponen de materiales curriculares
solidos que utilizan para personalizar el aprendizaje de
sus estudiantes.

15. Incorporar estrategias de ensefianza del
idioma basadas en el contenido y apoyos
diferenciados en el curriculo de estudios
sociales del distrito para estudiantes Bilingies
Emergentes con diferentes niveles de
competencia lingliistica en inglés y espafiol.

Integrar el apoyo lingiistico en las clases
diarias de estudios sociales, incluidas las
evaluaciones formativas y sumativas, para
agosto de 2023.

Crear clases diarias de estudios sociales en
espanol para los cursos de lenguaje dual de
estudios sociales desde kinder hasta 12.2
grado, incluidos los cursos de doble crédito y
de colocacidn avanzada, a partir de agosto de
2023.

Los estudiantes Bilinglies Emergentes demostraran
competencia en los contenidos de los cursos de
matematicas mas exigentes, independientemente de
su dominio del inglés.

Aumento en la cantidad de estudiantes bilinglies
emergentes que cumplen con los estandares en
STAAR/STAAR EOC.

Mayor cantidad de estudiantes que obtienen el
Reconocimiento de Desempefio en Bilingliismo y
Alfabetizacion Bilingle.

Componente IlI: SAISD cultiva altas expectativas académicas para todos los estudiantes al ofrecer un curriculo alineado, rico en literacidad, matemadticas, ciencias y
estudios sociales que desarrolla la capacidad de lectura, escritura, habla y pensamiento critico de los estudiantes para que cuenten con las habilidades que los
ayudaran a estar conscientes del poder que tienen para cambiar al mundo.

Actividad

Cronograma

Resultados

1. Proporcionar acceso a la programacion
cocurricular y extracurricular a todas las
escuelas y aumentar la participacion de los
estudiantes en:

a. Bellas artes de K-12

b. Programacién atlética, de JROTCy
LOTC en las escuelas de grados
superiores

Crear un Consejo Asesor de Bellas Artes para
evaluar la calidad del programay las
necesidades de Bellas Artes, Deportes, JROTC
y CTSOs para realizar recomendaciones sobre
temas que incluyen, pero no se limitan, a

o Calidad del programa

o Financiamiento

O Horarios

Crear una lista oficial de las ofertas de los cursos para
Bellas Artes, Deportes, JROTC y CTSOs.

Aumentar el porcentaje de los estudiantes que se
graddan.

Aumentar el porcentaje de estudiantes que participan
en la escuela.
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c. Organizacion Estudiantil Profesional
y Técnica (CTSO)

O Asociaciones

o0 Alineacion de la programacion
Realizar una evaluacién de necesidades para
todos los programas cocurriculares y
extracurriculares para garantizar que los
recursos adecuados estén disponibles para
agosto de 2023.
Solicitar la opinién de los estudiantes en el
comité asesor para el afio escolar 2023-2024.
Publicar una lista oficial de las ofertas de los
cursos para mayo de 2024.
Recopilar y publicar datos relacionados con
los programas en un informe rutinario.

Aumentar la asistencia de los estudiantes.
Disminuir las incidencias de disciplina estudiantil.

Aumento en las puntuaciones de pruebas
estandarizadas.

Aumento del porcentaje de los estudiantes que estan
preparados para la universidad, una profesién o el
ejército.

Establecer y expandir clubs y organizaciones
impulsados por intereses y dirigidos por
estudiantes que promuevan el
enriquecimiento y el aprendizaje, la
superacion personal, el liderazgo, la
participacidon comunitaria y el servicio.

Llevar a cabo una evaluacién de necesidades
para identificar las barreras que impiden que
se creen y mantengan mas clubs

Usar los consejos asesores existentes para
desarrollar una politica para establecer clubs
y organizaciones de estudiantes y ampliarlos
para satisfacer las diversas necesidades de los
estudiantes de SAISD en el afio escolar 2023-
2024.

Solicitar la opinién de los estudiantes en el
Comité Asesor de Estudiantes para el afio
escolar 2023-2024.

Publicar una lista oficial antes de mayo de
2024 para su implementacién en agosto de
2024.

Crear una lista oficial de clubs y organizaciones
dirigidas por estudiantes por escuela que incluya,
entre otras, areas como bellas artes, STEM (ciencia,
tecnologia, ingenieria y matemidticas), CTSO
(organizaciones estudiantiles de educacién profesional
y técnica), deportes y cualquier otra organizacion
dirigida por estudiantes.

Aumentar el porcentaje de estudiantes que participan
en la escuela.

Aumentar la asistencia de los estudiantes.

Supervisar el bienestar emocional académico
y social de los estudiantes en programas
cocurriculares y extracurriculares y, cuando
corresponda, conectar a los estudiantes con
los recursos necesarios.

Identificar indicadores y generar informes
antes de junio de 2023.

Implementar informes de patrocinadores
para la primavera de 2024.

Mejorar el comportamiento de los estudiantes, la
asistencia y los resultados académicos.

Mejorar la conciencia de los patrocinadores sobre las
necesidades y los desafios de los estudiantes.
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4. Garantizar que haya un curriculo escrito para
cada curso no basico aprobado a través del
proceso anual de la Convencién del Curso.

Identificar los cursos que no tienen un
curriculo formal en la primavera de 2023.
Formar comités de curriculo de maestros para
determinar los recursos y el curriculo basados
en evidencia utilizando el Plan de Gestion del
Curriculo para el final del afo escolar 2023-
24,

Completar la redaccion del curriculo en el
verano de 2024.

Las sesiones de desarrollo profesional sobre
el nuevo curriculo se ofreceran en agosto de
2024.

Garantiza una programacion consistente y de alta
calidad en todos los cursos.

Garantiza la alineacién vertical entre cursos.

Mejora de los resultados de los estudiantes.

5. Alinear los programas por patrén de zona de
asistencia teniendo en cuenta las escuelas
especializadas y la programacién.

Crear un plan preliminar antes de mayo de
2023.

Desarrollar procedimientos administrativos
antes de diciembre de 2023.

Utilizar los consejos asesores existentes para
la revision antes de enero de 2024.
Implementacion de la nueva alineacién de la
programacion para el afio escolar 2024-2025.

Garantiza la permanencia de todos los estudiantes en
la via de cada programa.

Garantiza la continuidad de la programacién para los
estudiantes.

6. Brindar apoyo para la programacion maestra
para abordar el acceso a los programas de
bellas artes, salud y educacion fisica, deportes
y JROTC.

Crear un plan preliminar antes de mayo de
2023.
Desarrollar procedimientos administrativos
para diciembre de 2023 que incluya, pero no
esté limitado, a
o0 Reducir conflictos de horario
evitables.
O Aumentar la cantidad de cursos de
nivel introductorio
o  Eliminar programar los cursos al
mismo tiempo
Utilizar los consejos asesores existentes para
la revisidn antes de enero de 2024.
Implementacion de nueva orientacién para el

Aumentar la cantidad de estudiantes que tienen
acceso a los programas y que son colocados en la clase
de nivel indicado de conformidad con sus habilidades.

Mejora la calidad de todos los programas.
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afo escolar 2024-2025.

6. Establecer un Consejo Asesor de Salud Escolar
para Nifios (KSHAC) como una ampliacion de
SHAC para desarrollar a los estudiantes a fin
de que sean lideres en su educacién de salud
y fisica.

Crear y llevar a cabo una evaluacién de
necesidades para identificar las barreras que
impiden que se creen y mantengan mas clubs
Usar los consejos asesores existentes para
desarrollar una politica para establecer clubs
y organizaciones de estudiantes y ampliarlos
para satisfacer las diversas necesidades de los
estudiantes de SAISD en el afio escolar 2023-
2024.

Publicar una lista oficial antes de mayo de
2024 para su implementacién en agosto de
2024.

Crear una lista oficial de clubs y organizaciones
comunitarias de salud y educacién fisica dirigidas por
los estudiantes

Aumentar el porcentaje de la asistencia, participacion,
rendimiento académico y comportamiento estudiantil
en la escuela

7. Mejorar el curriculo de educacion fisica al
crear guias de planificacién para maestros y
clases diarias que modelen los principios
fundamentales del marco de educacion fisica,
que se alineen con los estandares de nivel de
grado e incorporen un planteamiento
equilibrado de:

e Aprendizaje del nifio completo,
escolar y comunitario

e Actividad fisica moderada a intensa

e  Estructurar la actividad fisica

e Aprendizaje empirico

Elaborar un presupuesto, marco y
cronograma para redactar el curriculo del
distrito antes de junio de 2023.

Comenzar a proporcionar lecciones diarias
para cursos seleccionados/priorizados para
agosto de 2023.

Comenzar el desarrollo profesional priorizado
y continuo para todas las estrategias de
instruccion en el contexto del curriculo para
agosto de 2023

Lograr la participacion de las partes
interesadas en los ciclos continuos de revision
y refinamiento de las lecciones.

Los estudiantes utilizan un curriculo que los refleja a
ellos como aprendices.

Los maestros disponen de materiales curriculares
solidos que utilizan para personalizarlos para sus
estudiantes.

Se utiliza material educativo equitativo para que los
estudiantes méviles puedan prosperar.

8. Mejorar el curriculo de salud al crear guias de
planificacidon para maestros y clases diarias
que modelen los principios fundamentales del
marco de salud, que se alineen con los
estandares de nivel de grado e incorporen un
planteamiento equilibrado de:

Elaborar un presupuesto, marco y
cronograma para redactar el curriculo del
distrito antes de junio de 2023.

Comenzar a proporcionar lecciones diarias
para cursos seleccionados/priorizados para
agosto de 2023.

Comenzar el desarrollo profesional priorizado

Los estudiantes utilizan un curriculo que los refleja a
ellos como aprendices.

Los maestros disponen de materiales curriculares
solidos que utilizan para personalizarlos para sus
estudiantes.
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e Aprendizaje del nifio completo,
escolar y comunitario

e Nutricidn

® Prevencién de embarazo
adolescente

e Saludy bienestar mental

y continuo para todas las estrategias de
instruccion en el contexto del curriculo para
agosto de 2023

Lograr la participacion de las partes
interesadas en los ciclos continuos de revisién
y refinamiento de las lecciones.

Se utiliza material educativo equitativo para que los
estudiantes méviles puedan prosperar.

Componente llI: SAISD cultiva altas expectativas académicas para todos los estudiantes al ofrecer un curriculo alineado, rico en literacidad, matematicas, ciencias y
estudios sociales que desarrolla la capacidad de lectura, escritura, habla y pensamiento critico de los estudiantes para que cuenten con las habilidades que los
ayudaran a estar conscientes del poder que tienen para cambiar al mundo.

Actividad

Cronograma

Resultados

1. Describir, mediante la creacion de secuencias
de cursos coherentes que estén en
consonancia con los estandares de
preparacion universitaria y profesional,
garanticen un acceso equitativo para que
todos los estudiantes se inscriban en cursos
avanzados de alta calidad y se aprueben
anualmente a través del proceso de
convencion de cursos.

Establecer criterios durante el afio escolar
2023-2024.

Establecer un cronograma para la Convencion
del Curso antes de agosto de 2023.

Publicar el proceso revisado por la
Convencién del Curso en noviembre de 2023.
Implementar el proceso de convencién del
curso para el afio escolar 2024-2025.

Revisar y establecer recursos para la
continuidad de la programacién de los
estudiantes.

Proceso de convencion de cursos de grados superiores
definido en funcidn de los enfoques programaticos de
las escuelas (p. ej., Bachillerato Internacional, vias
académicas de tecnologia, Escuelas Preparatoria con
Crédito Universitario, escuelas CAST, Lenguaje Dual,
asociaciones de escuelas charter).

Garantiza que todos los estudiantes tengan acceso a
ofertas de cursos similares de alta calidad.

Garantiza la continuidad de la programacion para los
estudiantes.
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Reforzar el acceso y la mejoria para los
estudiantes en cursos de nivel inicial de
preparatoria que estén en secundaria 'y
preparatoria.

Recopilar datos, desarrollar informes e
integrar los sistemas de informe de CCMR
para que las escuelas lleven un seguimiento
de los indicadores interinos y resultados de
los estudiantes en cursos iniciales de crédito
de preparatoria que estén en los grados de
8.2a10.2.

Establecer metas de mejora por curso,
escuela y como distrito, junto con los grupos
estudiantiles

Conectar las metas con las metas anuales
para CCMR de la Junta Directiva que
establece el distrito escolar cada afo.

Aumentar la cantidad de estudiantes que estan
tomando cursos iniciales de crédito que obtienen
crédito y estan en canino para 9.2 y 10.2 grado
Aumentar la cantidad de estudiantes CCMR para la
graduacion

Aumentar el acceso al trabajo y las vias académicas
avanzadas a mas estudiantes

Establecer una alineacién vertical de las
expectativas y experiencias de los estudiantes
para apoyar la implementacién y los
resultados de los cursos de colocacion
avanzada (AP) en el nivel secundario.

Desarrollar un curriculo de honores para la
secundaria y cursos de 9.2y 10.2 grado con
una articulacion clara de las habilidades y el
contenido para apoyar los cursos de
colocacién avanzada antes de mayo de 2027.
Organizar anualmente los institutos de verano
de colocacién avanzada a partir de junio de
2025.

Asociarse con consultores de College Board y
maestros de SAISD para redactar un curriculo
a nivel de distrito modelado segun los
recursos curriculares actuales para todas las
materias de colocacién avanzada
completadas antes de mayo de 2028.
Participar en el programa de mentoria de
College Board para maestros que estén en los
afos 1-3 de impartir el curso antes de mayo
de 2025.

Capacitacién para sentar las bases e
implementacién del curriculo para todos los
maestros de secundaria y de 9.2y 10.2 grado
antes de enero de 2028.

Los estudiantes que realizan el examen de colocacion
avanzada obtienen un puntaje clasificatorio.

Los estudiantes de SAISD ingresan a la universidad con
mas créditos, lo que genera menos deudas y mayores
oportunidades para persistir hasta completar los
esfuerzos postsecundarios.
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4. Refinar protocolos de reclutamiento y apoyo Evaluar las estrategias actuales de apoyo a los | Aumento en la cantidad de estudiantes que se graduan
para estudiantes de doble crédito. estudiantes (Summer Bridges, Test Prep, con un titulo a través de los programas ECHS o P-TECH.
maestros de apoyo, clases AVID,
asesoramiento universitario) para determinar | Aumento en la cantidad de estudiantes que se graddan
su eficiencia y eficacia antes de julio de 2023. | con la Certificacion de nivel | (programa de estudios
Desarrollar protocolos antes de diciembre de | DC).
2023.
Involucrar a las partes interesadas de la Aumento en la cantidad de estudiantes que se graddan
comunidad para determinar como con 9 o mas horas de doble crédito.
promocionar estas oportunidades para
estudiantes y familias antes de diciembre de Aumento en la cantidad de estudiantes que obtienen
2023. una C o mas en doble crédito.
Organizar talleres y oportunidades de
participacion familiar para visitar las escuelas | Aumento de las inscripciones en los programas PTECH
ECHS y P-TECH a fin de apoyar la exploracion y ECHS.
de los estudiantes de secundaria antes de
abril de 2024. Aumento en la financiacién adicional basada en los
resultados del CCMR.
5. Implementar un plan para aumentar el acceso Revisar los planes escolares de doble crédito Mds del 50 % de los estudiantes se gradian con mas
para todos los estudiantes a fin de que para 2023-2024 con una perspectiva de de 9 horas de doble crédito.
obtengan 9 horas de doble crédito equidad de acceso para todos los estudiantes
transferible. y para la aplicabilidad de un alto grado o Los grupos de estudiantes desfavorecidos demuestran
programa de estudio antes de mayo de 2023. | un aumento en la obtencién de doble crédito.
El Departamento CCMR y de Estudios
Académicos Avanzados desarrollan materiales
de capacitacién para la participacién familiar
antes de marzo de 2023
Requerir sesiones de participacion familiar en
las escuelas antes de abril de 2023 y
noviembre de 2023.
6. Asociarse con Contigo (experto nacional en Fase I: revisar los sistemas, la recopilacién de | Asesoramiento y orientacién mejorados centrados en

CCMR) para perfeccionar el seguimiento de
los datos de CCMR para
e Reducir el plazo de entrega

datos y los informes para desarrollar el marco
del trabajo antes de mayo de 2023.
Fase Il: implementar el marco del trabajo para

el estudiante dentro de los dominios estatales de
preparacién académica, universitaria, profesional y
militar.
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de los informes de datos
relacionados con CCMR

e Mejorar la orientacién y el
asesoramiento del CCMR en
relacién con las secuencias de
cursos y certificaciones

e Crear informes anuales
especificos para cada
estudiante, destinados a las
familias, que les informen
sobre el grado de
preparacién de sus hijos para
la universidad cada afio,
desde prekinder hasta 12.2
grado.

mejorar los apoyos de asesoramiento y
orientacion de CCMR para el afio escolar
2023-2024.

Fase lll: perfeccionar el modelo en funcidn de
los cambios de rendicion de cuentas antes de
mayo de 2025.

Informes de datos e informacidon mejorados en tiempo
real para las escuelas.

Informes mejorados sobre la preparacion universitaria
y profesional para estudiantes y familias.

Mejores resultados de CCMR para los estudiantes.

7. Definir estdndares para que los consejeros y
otro personal escolar cumplan con las altas
expectativas en la planificacion y el logro
postsecundario para todos los estudiantes,
incluidos aquellos que han sido
histéricamente desfavorecidos (por ejemplo,
estudiantes Bilinglies Emergentes,
estudiantes con IEP) analizando de manera
integral todos los indicadores, incluidas las
calificaciones, las aspiraciones y las
recomendaciones de los maestros para la
colocacidn en cursos avanzados, pasantias y
otras experiencias de preparacion para la
universidad.

Crear un plan para que los consejeros y el
personal de la escuela orienten, supervisen y
guien a las familias para familiarizarse con las
politicas de graduacién y la transicién a los
objetivos postsecundarios de trabajo, escuela
de oficios o universidad antes de agosto de
2023.

Supervisar e intervenir para mejorar la
finalizacién de los pasos para el ingreso
postsecundario mediante el uso de
Schoolinks que proporcione informes
trimestrales que se supervisaran en octubre,
enero, abril y junio de cada afio.

Aumento de estudiantes con IEP y estudiantes
Bilinglies Emergentes que se gradlan preparados para
la universidad y una carrera en consonancia con los
estandares estatales.

Aumento en la financiacién adicional basada en los
resultados del CCMR.

Mejores resultados de CCMR para los estudiantes.

8. Garantizar que todos los estudiantes cuya
lengua materna sea el espafiol tengan acceso
a cursos avanzados de espafiol en la
secundaria, que culminen con espaiol de
colocacidn avanzada en 8.2 grado, como

En enero de cada afio, los consejeros y los
coordinadores de comités de evaluacion de
las competencias linglisticas (LPAC) revisan
las listas de estudiantes de 7.2 grado para la
evaluacion de colocacién de idiomas distintos

Aumento de estudiantes bilinglies emergentes que se
gradlan preparados para la universidad y carreras
profesionales en consonancia con los estandares
estatales.
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preparacién para obtener el Sello de
Bilingliismo y Alfabetizacion Bilinglie de Texas
en la escuela preparatoria.

al inglés (LOTE) para espaiiol de colocacion
avanzada de 8.2 grado.

Evaluacién de Nivel de LOTE en febrero de
cada aio.

Los estudiantes de 8.2 grado que han cursado
espafiol de colocacién avanzada pasan a los
cursos de espafiol de nivel superior de la
preparatoria antes de noviembre de cada
afno.

Se supervisa a los estudiantes que van por
buen camino para que completen el Sello de
Bilingliismo y Alfabetizacién Bilinglie de Texas
antes de mayo de cada afio.

Los grupos de estudiantes desfavorecidos demuestran
un aumento en la obtencién de doble crédito.

Ampliar el uso de estrategias de avance a
través de la determinacion individual (AVID) y
escuelas AVID para apoyar cursos rigurosos y
oportunidades postsecundarias.

Todas las escuelas secundarias tradicionales
tienen AVID y AVID Excel (Lowell, Rhodes,
Taffolla y Rogers) antes de diciembre de 2026.
Colocar estratégicamente los programas AVID
en las escuelas dentro de los patrones de
zona de asistencia antes de diciembre de
2026.
Aumentar de 30 a 50 escuelas AVID en todo el
distrito en 5 afios antes de mayo de 2028.
Implementar estrategias AVID en todas las
escuelas antes de mayo de 2024.
Aumentar la capacitacién de AVID al brindar
oportunidades de Path para las siguientes
dreas antes de junio de 2024:

O Matematicas

o Ciencias

o  Estudios Sociales

O Lecturay escritura disciplinarias
Lenguaje académico y alfabetizacidn
Centrarse anualmente en la capacitacién de
maestros de primer y segundo afilo como
parte de su apoyo

Aumento en la cantidad de estudiantes AVID que se
inscriben y completan con éxito al menos un curso
avanzado, para incluir cualquier examen de curso
(AP/IB/DC).
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10.

Mejorar los informes a las escuelas para
aumentar la cantidad de estudiantes que
toman y completan un programa de estudio
en educacion técnica y profesional y obtienen
una certificacién basada en la industria al
graduarse para cumplir con los estdndares de
preparacién profesional.

Desarrollar informes basados en los
comentarios de los consejeros para ayudar a
apoyar a los estudiantes antes de agosto de
2023.

Adaptar los informes en funcion de los
cambios de rendicion de cuentas anuales
antes de agosto.

Aumento de estudiantes que se graduan preparados
para una carrera profesional en consonancia con los
estandares estatales.

Aumento en la financiacidn adicional basada en los
resultados del CCMR.

11.

Establecer una alineacién vertical de las
expectativas y experiencias de los estudiantes
para apoyar la implementacién y los
resultados de los cursos del Programa del
Diploma del Bachillerato Internacional (IB).

Desarrollar curriculo de nivel de honores para
los cursos del Programa de los Afios
Intermedios (grados 6-10) de los afios 1-5 con
articulacién clara de las habilidades y el
contenido ATL para apoyar la transicién a los
cursos del Programa del Diploma del IB para
mayo de 2025.

Apoyar a los maestros del Programa del
Diploma del IB con la redaccién del curriculo
basado en los recursos del IB para todos los
cursos del Programa del Diploma del IB para
mayo de 2026.

Llevar a cabo capacitacion de IB durante el
verano a través de la organizacion de Texas IB
Schools cada afio a partir de junio de 2024.
Utilizar Consulta Sobre los Resultados (EUR)
para apoyar el analisis de datos de los
resultados del examen del IB para junio de
2026.

El Director Escolar, los Coordinadores del
Programa del IB y los maestros solicitan a la
Red de Educadores del IB (IBEN) después de
mas de tres afios de experiencia en un
programa del IB para mayo de 2025.

Los estudiantes que toman examenes de IB reciben
una calificacion de 4+

Los estudiantes que trabajan hacia un Diploma del IB
reciben una puntuacion calificante de 24 puntos.

Mejores resultados de CCMR para los estudiantes.

Los estudiantes de SAISD ingresan a la universidad con
mas créditos, lo que genera menos deudas y mayores
oportunidades para persistir hasta completar los
esfuerzos postsecundarios.
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Componente llI: SAISD cultiva altas expectativas académicas para todos los estudiantes al ofrecer un curriculo alineado, rico en literacidad, matematicas, ciencias y
estudios sociales que desarrolla la capacidad de lectura, escritura, habla y pensamiento critico de los estudiantes para que cuenten con las habilidades que los
ayudardn a estar conscientes del poder que tienen para cambiar al mundo.

Actividad

Cronograma

G ED

1.

Disefiar e implementar un plan de
preparacion universitaria para estudiantes
con discapacidades:

e Define la preparacién universitaria y
profesional de los estudiantes con
discapacidades

e Establece altas expectativas,
aspiraciones y objetivos
claros para los estudiantes
con discapacidades

e Crea opciones
postsecundarias claras y
transparentes para los
estudiantes y las familias

e  Garantiza multiples vias
académicas para acceder a la
universidad y a las carreras
profesionales para los
estudiantes con
discapacidades

e Mejora la alineacion de la
educacién de K-12 con la
postsecundaria

e Profundiza las conexiones
entre los sistemas de K-12 y
otros sistemas que prestan

Obtener el apoyo del Consejo Asesor de
Educacion Especial para crear un plan
preliminar antes de diciembre de 2023.
Publicar el plan antes de enero de 2024.
Crear un plan para que antes de mayo de
2024 los consejeros y el personal de la
escuela orienten, supervisen y guien a las
familias para familiarizarse con las politicas de
graduacion y la transicidn a los objetivos
postsecundarios de certificacidn, escuela de
oficios o universidad.

Aumento de estudiantes con IEP y estudiantes
Bilinglies Emergentes que acceden a opciones
postsecundarias.

Aumento de la financiacién adicional de la TEA basada
en los resultados del CCMR.

Mejora de los resultados del CCMR para los
estudiantes con discapacidades.

Adopcidén de practicas basadas en datos que apoyen
mejor a todos los estudiantes de SAISD.
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apoyo a los estudiantes con
discapacidades

e Mejora el acceso a los
servicios de orientacion,
asesoramiento y transicién.

2. Definir estandares para que los consejeros y
otro personal escolar cumplan con las altas
expectativas en la planificacién y el logro
postsecundario para todos los estudiantes,
incluidos aquellos que han sido
histéricamente desfavorecidos (por ejemplo,
estudiantes Bilinglies Emergentes,
estudiantes con IEP) analizando de manera
integral todos los indicadores, incluidas las
calificaciones, las aspiraciones y las
recomendaciones de los maestros para la
colocacidn en cursos avanzados, pasantias y
otras experiencias de preparacion para la
universidad.

Crear un plan para que los consejeros y el
personal de la escuela orienten, supervisen y
guien a las familias para familiarizarse con las
politicas de graduacién y la transicion a los
objetivos postsecundarios de trabajo, escuela
de oficios o universidad antes de agosto de
2023.

Supervisar e intervenir para mejorar la
finalizacién de los pasos para el ingreso
postsecundario mediante el uso de
Schoolinks que proporcione informes
trimestrales que se supervisaran en octubre,
enero, abril y junio de cada afo.

Aumento de estudiantes con IEP y estudiantes
bilinglies emergentes que acceden a opciones
postsecundarias.

Aumento de la financiacion adicional de la TEA basada
en los resultados del CCMR.

Mejora de los resultados del CCMR para los
estudiantes con discapacidades.

Adopcidén de practicas basadas en datos que apoyen
mejor a todos los estudiantes de SAISD.

3. Llevar a cabo una auditoria de los servicios de
educacién especial para mejorar todos los
servicios, incluida la evaluacion de los
estudiantes para los servicios y la evaluacién
de los estudiantes de educacidn especial.

Contratar al Council of Great City Schools para
que convoque a un Equipo de Apoyo
Estratégico de expertos que lleve a cabo una
auditoria de todos los componentes y
presupuestos del programa para la primavera
de 2023.

Revisar los resultados de la auditoria con el
Consejo Asesor de SPED antes de julio de
2023.

Implementar los cambios de la Fase 1 antes
de agosto de 2023.

Completar todas las fases antes de junio de
2025.

Pruebas programaticas claras de las areas que deben
reforzarse y perfeccionarse.

Recomendaciones de mejora basadas en criterios
establecidos.
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Componente llI: SAISD cultiva altas expectativas académicas para todos los estudiantes al ofrecer un curriculo alineado, rico en literacidad, matematicas, ciencias y
estudios sociales que desarrolla la capacidad de lectura, escritura, habla y pensamiento critico de los estudiantes para que cuenten con las habilidades que los
ayudardn a estar conscientes del poder que tienen para cambiar al mundo.

Actividad Cronograma Resultados
1. Implementar un plan definido para aumentar Trabajar a través de consejos asesores para Los estudiantes hacen la transicion a la preparatoria en
la conciencia y la preparacidn universitaria crear un plan definido especifico para cada camino a las opciones de educacion superior mas alla
para los afios intermedios (desde 4.2 hasta 8.2 nivel de grado antes de mayo de 2023. de la graduacion.
grado) que: Publicar un plan preliminar para mayo de

e Describa un curso de estudio 2023. Aumento en la cantidad de estudiantes que se graduan
articulado verticalmente y Proporcionar desarrollo profesional a partir de la preparatoria listos para CCMR.
experiencias relacionadas de junio de 2023.

e Amplie las oportunidades Implementacion para el afio escolar 2023- Aumento en la cantidad de estudiantes que asisten a
para involucrar a los 2024. la universidad que mejor se adapte a ellos.
estudiantes en areas
universitarias y profesionales,

STEAM vy otras oportunidades
de enriquecimiento que los
preparen para la preparatoria

e Proporcione
herramientas/estructuras de
planificacién para apoyar la
exploracidén universitaria y
profesional, que incluyan:

O Horarios flexibles
o Aprendizaje a distancia
O Visitas a universidades
2. Desarrollar estrategias para involucrar a los Usar los consejos asesores existentes para Los estudiantes y las familias estdan mejor preparados
estudiantes de los afos intermedios al: crear un plan definido especifico para cada para las decisiones que acompafian la transicién de la

e Ampliar los eventos de nivel de grado antes de mayo de 2024. preparatoria a la universidad o la carrera profesional.

ciencia, tecnologia, Publicar un plan preliminar antes de mayo de
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ingenieria, artes y
matematicas (STEAM) en
todo el distrito

e Ampliar el acceso a los cursos
avanzados

e Aumentar las oportunidades
de mentoria

e Ofrecer una amplia variedad
de proyectos de servicio

e Incorporar iniciativas de
desarrollo de liderazgo

e Incorporar estrategias de
exploracidn universitaria y
profesional.

2024.

Proporcionar desarrollo profesional a partir
de junio de 2024.

Implementacién para el afio escolar 2024-
2025.

Invertir en los maestros y el personal al:

e Crear Academias de Liderazgo para
Maestros sobre el Exito en los Afios
Intermedios (MY)

e Proporcionar desarrollo profesional
sobre el aprendizaje basado en
proyectos

e Disefar un conjunto de herramientas
de SEL (aprendizaje social y
emocional) que desarrolle
habilidades de preparacion para la
fuerza laboral.

Usar los consejos asesores existentes para
crear un plan definido especifico para cada
nivel de grado antes de mayo de 2024.
Publicar un plan preliminar antes de mayo de
2024.

Proporcionar desarrollo profesional a partir
de junio de 2024.

Implementacion para el afio escolar 2024-
2025.

Los maestros estdn mejor preparados y cuentan con
mas apoyo para asesorar a los estudiantes sobre la
preparaciéon universitaria y profesional.

Disefiar y publicar herramientas para
consejeros que apoyen la preparacion para la
universidad y el liderazgo estudiantil, que
incluyan, entre otros:
e Crear un conjunto de herramientas
de asesoramiento para la transicion
e Establecer programas de mentoria
para ayudar a apoyar las transiciones

Usar los consejos asesores existentes para
crear un plan definido especifico para cada
nivel de grado antes de mayo de 2024.
Publicar un plan preliminar antes de mayo de
2024.

Proporcionar desarrollo profesional a partir
de junio de 2024.

Implementacion para el afio escolar 2024-

Los consejeros estan mejor preparados y cuentan con
mas apoyo para asesorar a los estudiantes sobre la
preparacién universitaria y profesional.

Los estudiantes tendran acceso a un programa que
puede apoyarlos en el desarrollo del liderazgo.
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e Implementar programas de Apoyo y
Liderazgo entre Comparieros (PALS)
en todas las escuelas

2025.

5. Disefiar y publicar un plan de participacién
familiar dedicado en cada escuela que
incluya:

e Crear un programa MY Success
Family University que brinde a las
familias herramientas para preparar
a sus estudiantes para el futuro de la
escuela preparatoria y la educacion
superior

e Organizar eventos para familias y
estudiantes, como visitas a
universidades

e Ampliar el modelo de participacion
familiar de pldtica

Usar los consejos asesores existentes para
crear un plan definido especifico para cada
nivel de grado antes de mayo de 2025.
Publicar un plan preliminar antes de mayo de
2025.

Proporcionar desarrollo profesional a partir
de junio de 2025.

Implementacidn a partir del afio escolar 2025-
2026.

Los estudiantes y las familias estdan mejor preparados
para las decisiones que acompaifian la transicién de la
preparatoria a la universidad o la carrera profesional.

Componente IlI: SAISD cultiva altas expectativas académicas para todos los estudiantes al ofrecer un curriculo alineado, rico en literacidad, matematicas, ciencias y
estudios sociales que desarrolla la capacidad de lectura, escritura, habla y pensamiento critico de los estudiantes para que cuenten con las habilidades que los
ayudardn a estar conscientes del poder que tienen para cambiar al mundo.

Actividad

Cronograma

Resultados

1. Refinar protocolos y estrategias para
identificar, supervisar e intervenir con los
estudiantes que no hayan alcanzado los
indicadores CCMR.

Utilizar los consejos asesores existentes para
crear protocolos y estrategias sugeridos antes
de mayo de 2023.

Disefiar estructuras de apoyo para cada
categoria de rendicién de cuentas de CCMR
antes de agosto de 2023.

Aumentar la cantidad de estudiantes preparados para
la universidad al graduarse.
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Publicar el borrador antes de diciembre de
2023.
Implementar en enero de 2024.

2. Agregar clases explicitas de preparacion para
la universidad y prdcticas de evaluacién en el
curriculo a partir de 6.2 grado que apunten a
mejores resultados en las evaluaciones P/SAT,
SAT, ACT y TSIA.

Integrado en el curriculo desde pre-K hasta
12.2 grado para la primavera de 2024.

Aumentar el porcentaje de estudiantes preparados
para la universidad en cada nivel de grado en la
preparatoria.

3. Implementar academias de preparacién para
la prueba de Evaluacidn de la Iniciativa de
Exito de Texas (TSIA) a partir del 8.2 grado
para brindar apoyo con esta evaluaciéon de
preparacién para la universidad.

Desarrollar el presupuesto para la
programacién de verano en mayo de 2023.
Disefiar el curriculo antes de diciembre de
2023.

Identificar a los maestros y llevar a cabo el
desarrollo profesional a partir de enero de
2024.

Comenzar academias escolares en febrero de
2024,

Organizar academias de verano en junio y
julio de cada afio.

Aumentar la cantidad de estudiantes que pueden
acceder a los cursos de doble crédito.

Aumentar la cantidad de estudiantes preparados para
la universidad al graduarse.

Mejora de la financiacidn basada en resultados de la
preparaciéon universitaria y profesional.

4. Desarrollar protocolos de pruebas TSIA que
requieran un minimo de 8 horas de
preparacién o intervenciones antes de la
prueba.

Desarrollar protocolos y sistemas de
seguimiento para marzo de 2023.
Proporcionar materiales de intervencién de
TSI cuando sea posible y apropiado antes de
mayo de 2023.

Implementar antes de junio de 2023.

Mejora de la tasa de éxito para los estudiantes que
toman la prueba.

Aumentar la cantidad de estudiantes preparados para
la universidad al graduarse.

Reducir el costo de los bonos de examen.

5. Crear un sistema de apoyos académicos y de
aptitud fisica a nivel escolar para los
estudiantes que deseen alistarse en el ejército
después de la graduacion para garantizar que
estén bien preparados para el Examen de
Aptitud Vocacional para las Fuerzas Armadas

Establecer criterios y un sistema de
seguimiento de datos para los estudiantes
que se identifiquen para el 9.2 grado o mas
tarde que desean unirse al ejército antes de
mayo de 2023.

Establecer indicadores y un proceso de

Aumento en la cantidad de estudiantes preparados
académicamente para el requisito de ingreso militar
ASVAB.

Aumento en la cantidad de estudiantes fisicamente
aptos para cumplir con los requisitos de ingreso.
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(ASVAB) y los requisitos de aptitud fisica de
ingreso.

evaluacion para monitorear los resultados de
este grupo de estudiantes para junio de 2023.
Establecer un proceso para permitir que los
departamentos de SAISD proporcionen apoyo
académico y de aptitud fisica para que los
estudiantes que van al ejército cumplan con
los requisitos de ingreso antes de junio de
2023.

Aumento de la financiacién basada en los resultados
del CCMR recibida por el distrito, basada en los
estudiantes que se alistan en el ejército.

Componente lll: SAISD cultiva altas expectativas académicas para todos los estudiantes al ofrecer un curriculo alineado, rico en literacidad, matematicas, ciencias y
estudios sociales que desarrolla la capacidad de lectura, escritura, habla y pensamiento critico de los estudiantes para que cuenten con las habilidades que los
ayudaran a estar conscientes del poder que tienen para cambiar al mundo.

Actividad

Cronograma

Resultados

1. Crear un plan integrado de aprendizaje
basado en el trabajo (WBL) para cada
preparatoria por nivel de grado para todos los
grupos de estudiantes.

Establecer criterios y un sistema de
seguimiento de datos para la primavera de
2023.

Establecer un sistema que permita a los
departamentos de SAISD proporcionar
pasantias para estudiantes de SAISD antes de
agosto de 2023.

Establecer asociaciones con la industria y la
comunidad para expandir las oportunidades
de WBL antes de enero de 2024.

El 100 % de los estudiantes tendran acceso a
experiencias de WBL en la preparatoria.

2. Disefiar un programa de WBL que permita a
todos los estudiantes adquirir conocimiento y
experiencia laboral auténticos antes de la
graduacion que incluya:

Establecer los criterios del programa antes de
mayo de 2023 que incluyan incentivos
académicos y de asistencia.

Establecer un sistema que permita a los
departamentos de SAISD proporcionar

Los estudiantes tendran multiples experiencias de WBL
antes de graduarse.

Los estudiantes estaran mejor preparados para
ingresar a la universidad y a la fuerza laboral.
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e Una base de referencia de las
actividades y asociaciones exitosas
actuales de WBL

e Asociaciones dedicadas de
empleadores, industria y comunidad
de WBL por escuela

e Un nuevo sistema de gestion de
datos de WBL que contiene,
monitorea y rastrea datos
especificos de WBL por escuela,
programa, grupo de estudiantes,
nivel de grado y socio

® Realiza un seguimiento de los datos
de WBL y de empleo del estudiante
después de la graduacién

pasantias para estudiantes de SAISD antes de
agosto de 2023.

Establecer asociaciones industriales,
sindicales y comunitarias para expandir el
WBL y oportunidades de aprendizaje antes de
enero de 2024.

Aumentar la cantidad de estudiantes que participan en
programas de aprendizaje.

Aumentar la cantidad de estudiantes que reciben
certificaciones basadas en la industria.

Crear un repositorio para los portafolios de
WBL que demuestren las actividades de WBL
de cada estudiante durante los cuatro afios
que incluya:

e Adquisicidon de conocimientos y

habilidades especificas de WBL
e Curriculums
o Artefactos de WBL del estudiante

Establecer criterios y un sistema de
seguimiento de datos para la primavera de
2023.

Establecer un sistema que permita a los
departamentos de SAISD proporcionar
pasantias para estudiantes de SAISD antes de
agosto de 2023.

Establecer asociaciones con la industria y la
comunidad para expandir las oportunidades
de WBL antes de enero de 2024.

Los graduados tendran un portafolio bien desarrollado
que destaque sus conocimientos, habilidades y
experiencias.

Los estudiantes estardn bien posicionados para
asegurar un empleo después de la preparatoria.
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Componente llI: SAISD cultiva altas expectativas académicas para todos los estudiantes al ofrecer un curriculo alineado, rico en literacidad, matematicas, ciencias y

estudios sociales que desarrolla la capacidad de lectura, escritura, habla y pensamiento critico de los estudiantes para que cuenten con las habilidades que los
ayudardn a estar conscientes del poder que tienen para cambiar al mundo.

Actividad

Cronograma

Resultados

Ampliar las bibliotecas en los hogares de los
estudiantes con textos culturalmente
sostenibles, diversos y de gran interés en las
lenguas maternas de las familias, para
garantizar que los estudiantes tengan acceso
a textos de gran interés durante los recesos
escolares y apoyar asi el aprendizaje durante
los 365 dias del afio.

Realizar una evaluacion de las necesidades
antes de mayo de 2023.

Mandar a pedir y comenzar la entrega de
materiales para enero de 2024

Integrar las estrategias en el desarrollo
profesional para el afio escolar 2023-2024.
Desarrollar un programa de capacitacion
continua y recursos para las familias a través
de los servicios de participacién familiar.
Para mayo de 2023, se desarrollarad una
encuesta que mide los comentarios de las
familias sobre los materiales y la capacitacién
que se ofrecen.

La eficacia se medira en los datos de la
encuesta BOY y BOY MAP se realizara
anualmente en diciembre de cada afio.

Se les proporcionan oportunidades adicionales a los
estudiantes para practicar la lectura.

Desarrollar las bibliotecas en casa a fin de
proporcionar oportunidades a los estudiantes para
interactuar con el texto varias veces.

Implementar programas especializados de
aprendizaje de verano basados en la
alfabetizacién fundamental en la lengua
materna para inmigrantes recientes que
hablan otros idiomas distintos al espafiol.

Diseflar un programa antes de abril de 2023.
Llevar a cabo desarrollo profesional para
maestros en mayo de 2023.

Desarrollar un programa de capacitacion
continua y recursos para las familias a través
de los servicios de participacién familiar.
Para mayo de 2023, se desarrollarad una
encuesta que mide los comentarios de las
familias sobre los materiales y la capacitacion
que se ofrecen.

Los estudiantes inmigrantes recientes tendran
oportunidades adicionales para un aprendizaje
prolongado para garantizar que estén encaminados
cuando comience el afio escolar.
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La eficacia se medira en los datos de la
encuesta BOY y BOY MAP se realizard
anualmente en diciembre de cada afio.

3. Desarrollar conjuntos de actividades de
alfabetizacion de alto interés acompafiados
de textos culturalmente sostenibles para
distribuirlos a los estudiantes y a las familias
durante todos los recesos escolares con el fin

de apoyar el aprendizaje durante los 365 dias.

Elaborar un presupuesto, marco y
cronograma para la compra de textos y la
creacion de actividades de alfabetizacién para
el afio escolar 2023-2024 antes de mayo de
2023.
Garantizar que los textos y las actividades
estén listos para usar en casa durante:

® Receso de Accién de Gracias para

noviembre de 2023
® Receso de invierno para diciembre

de 2023

® Receso de primavera para marzo de
2024

® Receso de verano para mayo de
2024

Desarrollar un programa de capacitacion
continua y recursos para las familias a través
de los servicios de participacion familiar.

Los estudiantes tienen oportunidades confiables para
la alfabetizacidn durante todo el afio calendario.

Las familias tienen recursos de alfabetizacién para sus
estudiantes que pueden adaptar para integrarlos en su
vida familiar.

4. Desarrollar conjuntos de actividades
matemadticas interesantes acompafiadas de
elementos de manipulacidn para distribuir a
los estudiantes y a las familias durante los
recesos escolares con el fin de apoyar el
aprendizaje durante los 365 dias.

Elaborar un presupuesto, marco y
cronograma para la compra de elementos de
manipulacién y recursos y la creacién de
tareas de matematicas para el afio escolar
2023-2024 antes de mayo de 2023.
Garantizar que los elementos de
manipulacidn y las tareas estén listos para
usar en casa durante:
® Receso de Accién de Gracias para
noviembre de 2023
® Receso de invierno para diciembre
de 2023
® Receso de primavera para marzo de

Los estudiantes tienen oportunidades confiables para
vivir experiencias de matematicas durante todo el afo
calendario.

Las familias tienen recursos de matematicas para sus
estudiantes que pueden adaptar para integrarlos en su
vida familiar.

Dream Big! Making the Impossible a Reality. /iSofiando en grande! Haciendo lo imposible una realidad.

100



Always Learning/Siempre Aprendiendo - BORRADOR | 13 de febrero de 2023

2024
® Receso de verano para mayo de
2024

5. Implementar programas de aprendizaje de
verano STEAM especializados para estudiantes
de kinder a 3.2 grado que aceleren el
aprendizaje de habilidades basicas de
matematicas y alfabetizacion.

Desarrollar el curriculo y el desarrollo
profesional para el afio escolar 2023-2024
Implementar la programacién de verano
antes de junio de 2024.

Implementar un plan de transporte para
ayudar con la participacion de los estudiantes
para la primavera de 2023.

Implementar y desarrollar un plan de
incentivos para ayudar en la asistencia
constante de los estudiantes.

Aumentar el porcentaje de estudiantes en los primeros
grados que participan en STEAM.

Aumentar el porcentaje de estudiantes que participan
en la programacion de verano para acelerar el
aprendizaje.

6. Establecer los criterios del distrito para los
programas de enriquecimiento de verano que
aseguren el acceso equitativo en todo el
distrito a los programas de estudios étnicos,
STEAM, bellas artes, lenguaje dual, ESL,
deportes, educacién profesional y técnicay
preparacién universitaria que fomenten la
participacion, el liderazgo y el aprendizaje.

Utilizar los consejos asesores existentes para
desarrollar criterios antes de agosto de 2023.
Desarrollar un presupuesto para la
programacién de verano antes de enero de
2024,

Implementar la programacién de verano
antes de junio de 2024.

Aumentar el porcentaje de estudiantes que participan
en STEAM, bellas artes, lenguaje dual, ESL, deportes y
CTE.

Aumentar el porcentaje de estudiantes que participan
en la programacion de verano para acelerar el
aprendizaje.

7. Implementar un plan para la academia de
transicion de verano para los estudiantes que
ingresan a 6.2y 9.2 grado.

Desarrollar, en colaboracién con las escuelas,
las pautas/practicas comunes para el
programa de transiciéon fundamental del
distrito que todos los estudiantes
experimentaran para el afio escolar 2023-
2024.

Utilizar los consejos asesores existentes para
mejorar las estrategias e implementar la
planificacidn de la transicion antes de agosto
de 2024.

Las pautas reconoceran que cada escuela tiene una
cultura Unica y permitirdn que las escuelas individuales
adopten el programa para satisfacer las necesidades
de su comunidad local.

Aumento de la retencion durante las transiciones de
un nivel de grado al siguiente al cambiar de escuela.

Mejores resultados de SEL afio tras afio con estos
niveles de grado.
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Mejora de los comentarios de las familias sobre la
transicidn escolar en estos niveles de grado.

Componente IV: Entornos sociales y emocionales enriquecedores

en su experiencia educativa para apoyar los resultados positivos de los estudiantes.

Actividad

Cronograma

Componente IV: SAISD esta comprometido al desarrollo social, emocional y académico (SEAD) de los estudiantes en su totalidad a través de la integraciéon de SEAD

Resultados

Establecer practicas, actividades y estructuras
que creen oportunidades en la escuela que
conduzcan a un sentido de pertenencia para
todos los estudiantes.

Utilizar el Consejo Asesor de Estudiantes del
distrito para entender el sentido de
pertenencia y participacion de los estudiantes
y solicitar la perspectiva de los estudiantes a
través de diferentes formas de participacion
(encuestas, grupos de enfoque, etc.) antes de
junio de 2023.

Con base en los datos recopilados y los
aportes de los estudiantes, desarrollar
practicas, actividades y estructuras para
medir y mejorar el sentido de pertenencia
antes de agosto de 2023.

Implementar las recomendaciones del grupo
de trabajo antes de diciembre de 2023.

Mejora del sentido de pertenencia.

Mejora de la asistencia.

Determinar las barreras al sentido de
pertenencia y la representacién de los
estudiantes afroamericanos/Negros y
establecer practicas, actividades y estructuras
que apoyen especificamente a los estudiantes
afroamericanos/Negros.

Utilizar el Comité Asesor de Estudiantes para
comprender el sentido de pertenencia y el
compromiso de los estudiantes, y solicitar la
perspectiva de los estudiantes antes de enero
de 2024.

Con base en los datos recopilados y los
aportes de los estudiantes, desarrollar

Mejora del sentido de pertenencia.
Mejora de la asistencia.

Mejora de los resultados académicos de los
estudiantes afroamericanos/Negros.
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practicas, actividades y estructuras para
mejorar el sentido de pertenencia antes de
mayo de 2024.

Implementar las recomendaciones de los
consejos asesores existentes antes de
diciembre de 2024.

Adopcidén de practicas basadas en datos que apoyen
mejor a todos los estudiantes de SAISD.

Mayores oportunidades para que los estudiantes
participen en actividades que reflejen la experiencia
afroamericana/Negra.

3. Obtener certificaciones de amabilidad del
distrito y de la escuela para aumentar el
sentido de pertenencia y el clima general de
la escuela.

Poner a prueba la certificacién nacional de
amabilidad con criterios establecidos antes de
junio de 2023.
Incorporar actividades de amabilidad en el
plan anual antes de junio de 2023, que
incluyan:

O Semana de actos aleatorios de

amabilidad
O  Exhibicion anual del SEAD

Mejora del sentido de pertenencia y del clima general
de la escuela.

Desarrollo de habilidades socioemocionales en torno a
la amabilidad y la empatia.

Mejora de la asistencia.

Disminucion de los incidentes de acoso escolar.

4. Establecer un estandar del distrito para crear
planes de gestidn del saldn y de toda la
escuela basados en los principios de
intervencion y apoyo de comportamiento
positivo (PBIS) y practicas restaurativas.

Antes de julio de 2023, establecer estandares
para el desarrollo de planes de gestion del
salén y de toda la escuela que se revisen
anualmente.

Establecer estandares para que las escuelas
establezcan expectativas de areas comunes y
reglas del saldn que se ensefien o refuercen
de manera constante a partir de agosto de
2023.

En todos los espacios de la escuela, se observan
practicas coherentes de gestién del comportamiento
en el salén y en toda la escuela.

La escuela demuestra un lenguaje comun, reglas para
toda la escuela y expectativas para las areas comunes.

5. Crear videos de microaprendizaje para el
personal y la comunidad a través de multiples
plataformas que ofrezcan orientacién sobre
cdmo crear un entorno seguro, positivo y
enriquecedor.

e Salones acogedores

e Areas de paz en el saldn
e Salones de paz

® Gestion del saldn

Videos adicionales agregados en funcién de
las necesidades especificas identificadas
anualmente antes de julio de 2023.

Reduccidén en las recomendaciones disciplinarias a la
oficina.

Aumento en los indices de graduacion.
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e Climay cultura escolares

6. Garantizar el uso de areas de paz en todas las
escuelas para mantener a los estudiantes que
experimentan emociones intensas incluidos
en la comunidad de su salén mediante el uso
de areas de paz en el saldn.

Los salones cuentan con areas de paz antes
de mayo de 2025.

Los estudiantes aprenden y utilizan herramientas de
autorregulacién.

Aumentar el tiempo de ensefianza en el salén.
Reduccién de la cantidad de peleas escolares.

Reduccidén de la cantidad de recomendaciones
disciplinarias a la oficina.

7. Explorary desarrollar un plan para
implementar salones de paz en todas las
escuelas secundarias

Usar el Comité del Consejo Asesor Estudiantil
del Distrito para recopilar comentarios y
recomendaciones a través de multiples
plataformas.

Completar el plan recomendado para mayo
de 2024.

Elaborar el presupuesto previsto para mayo
de 2024.

Los estudiantes aprenden y utilizan herramientas de
autorregulacion.

Aumentar el tiempo de ensefianza en el saldn.
Reduccién de la cantidad de peleas escolares.

Reduccién de la cantidad de recomendaciones
disciplinarias a la oficina.

8. Reestructurar los servicios de salud para
garantizar que cada escuela tenga acceso
diario a un enfermero registrado (RN), un
enfermero vocacional con licencia (LVN) o un
asistente de salud.

Evaluar el plan de contratacion y retencién
del distrito para el personal de enfermeria y
determinar qué ajustes se deben hacer para
disminuir las vacantes de RN y LVN antes de
agosto de 2023.

Evaluar el uso de auxiliares de salud para
cubrir temporalmente las vacantes y para
cubrir las ausencias de enfermeros antes de
agosto de 2023.

No habrd mas de 3 vacantes de RN o LVN y 0 vacantes
cada afio subsiguiente.

Anualmente, los enfermeros no seran retirados de las
escuelas para cubrir las ausencias de los enfermeros
en otras escuelas.

9. Responder a las influencias en el entorno que
pueden conducir a un comportamiento
estudiantil problematico o a un riesgo para la
seguridad de los estudiantes mediante la

Proporcionar un minimo de una clase por
periodo de calificacidn cada afio escolar con
mayor frecuencia para abordar problemas
especificos cuando sea necesario a partir de

Lograr la participacién de un minimo de 200 familias
en 2023-24 y cada afio subsiguiente lograr la
participacion de un minimo de 1000 familias.
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creacioén de clases de SEL para abordarlas que
las escuelas pueden implementar en sus
salones, incluidos temas relacionados con:
e Drogas/vapeo
® Acoso cibernético
® Amenazas y desafios en las redes
sociales

marzo de 2023.

Componente IV: SAISD esta comprometido al desarrollo social, emocional y académico (SEAD) de los estudiantes en su totalidad a través de la integraciéon de SEAD
en su experiencia educativa para apoyar los resultados positivos de los estudiantes.

Actividad

Cronograma

Resultados

1. Desarrollar un sistema en todo el distrito para
medir el desarrollo y la adquisicidn de
habilidades de preparacion socioemocional:

e |dentificar o desarrollar un
instrumento con los comentarios de
los estudiantes para determinar la
preparacion socioemocional de los
estudiantes

e Administrar la medida seleccionada
de preparacion socioemocional para
obtener datos de referencia y
determinar los estandares de
desempefio del distrito

e Implementar la medida de
preparacion social y emocional
seleccionada para determinar el
porcentaje de estudiantes que
cumplen con el estandar de SAISD
para la preparacion social y

Usar el comité del Consejo Asesor Estudiantil
del Distrito para evaluar los instrumentos a
través de multiples formas de participacion
(encuestas, grupos de enfoque, etc.) antes de
mayo de 2023.

Identificar un instrumento antes de mayo de
2023.

Administrar la medida para obtener datos de
referencia antes de junio de 2024.

Analizar anualmente el desempefio antes de
junio.

Ajustar anualmente el curriculo, la
capacitacion y el apoyo antes de agosto.

Se selecciona el instrumento y se asegura la
financiacién para la administracion.

Los estudiantes demuestran un aumento en la
preparacion social y emocional en comparacién con el
afno anterior.
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emocional

® Analizar el desempefio y disefiar un
plan estratégico para mejorar las
areas de déficit de habilidades
sociales y emocionales

e Implementar la medida de
preparacion social y emocional y
ajustar el curriculo, la capacitacién y
el apoyo cuando sea necesario en
funcién de los datos de desempefio

2. Crear un proceso para informar y educar a las
familias sobre la preparacién emocional de
los estudiantes segun lo medido por el
sistema adoptado en todo el distrito.

Identificar un instrumento antes de mayo de
2023.
Implementar antes de octubre de 2023.

Se selecciona el instrumento y se asegura la
financiacidn para la administracion.

Las familias reciben actualizaciones sobre el progreso
de los estudiantes tanto académica como social y
emocionalmente.

Componente IV: SAISD esta comprometido al desarrollo social, emocional y académico (SEAD) de los estudiantes en su totalidad a través de la integracion de SEAD
en su experiencia educativa para apoyar los resultados positivos de los estudiantes.

Actividad

Cronograma

Resultados

1. Garantizar que los estudiantes reciban
ensefianza de SEL explicita utilizando el
curriculo SELect de la Collaborative for
Academic, Social, and Emotional Learning
(CASEL), como:

e Harmony SEL
e Kindness in the Classroom
e Ruler (financiado por la escuela)

Establecer estandares y protocolos de
supervision y rendicion de cuentas para las
escuelas antes de mayo de 2023.

Utilizar los consejos asesores existentes para
recibir retroalimentacién sobre los estdndares
tentativos.

Publicar estandares y oportunidades de
capacitacion antes de agosto de 2023.

Los estudiantes demuestran un aumento del 25 % en 3
afos en la preparacién social y emocional en
comparacion con el afio de referencia (en consonancia
con la Meta de la Junta).
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Componente IV: SAISD esta comprometido al desarrollo social, emocional y académico (SEAD) de los estudiantes en su totalidad a través de la integraciéon de SEAD
en su experiencia educativa para apoyar los resultados positivos de los estudiantes.

Actividad

Cronograma

Resultados

2. Incorporar las competencias del SEAD y las
practicas exclusivas en la ensefianza
académica en todas las materias y grados.

Establecer estandares y protocolos de
supervision y rendicién de cuentas para las
escuelas antes de mayo de 2023.

Crear recursos antes de julio de 2023.
Implementar anualmente a partir de agosto
de 2023.

Los estudiantes perfeccionan la aplicacién practica
diaria de sus habilidades socioemocionales.

3. Implementar una reflexidon diaria con los
estudiantes sobre su bienestar
socioemocional a través de una herramienta
integral.

Proporcionar desarrollo profesional a partir
de junio de 2023.

Implementar durante el afio escolar 2023-
2024.

Anualmente de tres a cinco veces por semana
durante el afio escolar

Los estudiantes aprenden y utilizan herramientas de
autorregulacion.

Los estudiantes reflexionan y comunican sus
sentimientos y necesidades a los demas.

4. Implementar de manera auténtica el SEL, las
practicas restaurativas, o las PBIS a lo largo de
cada dia en cada espacio.

Establecer estandares y protocolos de
supervision y rendicién de cuentas para las
escuelas antes de mayo de 2023.
Proporcionar desarrollo profesional a partir
de junio de 2023.

Implementar durante el afio escolar 2023-
2024.

El Inventario de Fidelidad por Niveles (IFT) se
completa anualmente en mayo.

El lenguaje y las practicas comunes del SEL, las
practicas restaurativas y las PBIS estdn integradas en
toda la jornada escolar.

El rendimiento de la escuela en el Inventario de
Fidelidad por Niveles alcanza el 70 % o mas para la
practica restaurativa o las PBIS.
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Componente IV: SAISD esta comprometido al desarrollo social, emocional y académico (SEAD) de los estudiantes en su totalidad a través de la integraciéon de SEAD
en su experiencia educativa para apoyar los resultados positivos de los estudiantes.

Actividad Cronograma Resultados
1. Garantizar que las escuelas tengan un plan El personal del distrito crea estandares con Aumento del clima escolar positivo.
integral escrito de cultura y clima que incluya: aportes de las partes interesadas antes de
e Vozde los estudiantes octubre de 2023. Mejora de la asistencia de los estudiantes y el
e Aprendizaje socioemocional Utilizar los consejos asesores existentes para personal.
e  Pricticas restaurativas revisar los estandares antes de octubre de
e Conciencia cultural 2023. Disminucién de las recomendaciones disciplinarias a la
e Rituales y rutinas Los Equipos de Liderazgo Escolar (CLT) oficina.
e Transiciones disefian los planes de la escuela antes de
e Liderazgoy autonomia agosto de 2024 Los estudiantes aprenden y utilizan herramientas de
e Mentalidad de crecimiento El personal recibe anualmente capacitacion autorregulacion.
e Reglas de toda la escuelay sobre el plan como parte del Plan de Mejora
expectativas de dreas comunes Escolar el primer dia de clases cada afio
e Planes de gestion del salon subsiguiente.
e Evaluacion de seguridad y amenazas

2. Solicitar comentarios de los estudiantes de Seleccionar una herramienta para solicitar Aumento de las percepciones de los estudiantes sobre
3.2.a12.2 grado sobre sus percepciones de la comentarios antes de mayo de 2023. las habilidades del SEL y el clima escolar por un 25 %
seguridad escolar, el sentido de pertenencia, Administrar anualmente antes de mayo. durante 3 afios en comparacién con el afio de
las relaciones entre profesores y estudiantes, referencia y mantenimiento a partir de entonces.
la equidad en la escuela y las habilidades de
los estudiantes en cuanto a la conciencia
social y la autogestion.

3. Disefiar y adoptar un plan escolar que Establecer criterios con los aportes de las Se observa la implementaciéon constante de
proporcione una guia clara sobre el uso de partes interesadas y alinearlos con el proceso | procedimientos disciplinarios instructivos y
procedimientos disciplinarios instructivos y de Planificacidon de Mejora Escolar antes de restaurativos en cada escuela durante los recorridos.
restaurativos. agosto de cada afio.

Aprobar los planes escolares anualmente para
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que coincidan con la aprobacidon del Plan de
Mejora Escolar antes de noviembre.

4. Implementar el cédigo de conducta
estudiantil con fidelidad y garantizar que las
respuestas al mal comportamiento estén
disefiadas para mejorar los resultados de los
estudiantes mediante la alineacién con las
practicas restaurativas.

Proporcionar desarrollo profesional durante
la Reunién de Seguridad anual antes de junio
de 2023.

Disminucion anual del 10 % de las recomendaciones
disciplinarias a la oficina de nivel | y Il hasta que las
recomendaciones alcancen el 50 % del afio de
referencia 2022-2023.

5. Garantizar que los administradores conozcan
el uso desproporcionado de practicas
disciplinarias de exclusién (como la
suspension y la expulsion) en relacion con el
género, la raza o el origen étnico, y la
situacion de educacion especial, y garantizar
que ningun grupo de estudiantes reciba una
cantidad desproporcionadamente mayor de
suspensiones dentro o fuera de la escuela.

Establecer estdndares y protocolos de
supervisién y rendicidn de cuentas para las
escuelas antes de mayo de 2023.
Proporcionar desarrollo profesional sobre el
uso desproporcionado de practicas
disciplinarias de exclusidn para julio de 2023.

Disminuir el uso desproporcionado de la suspensién
dentro de la escuela (ISS) y fuera de la escuela (OSS).

Reducir el uso desproporcionado de la disciplina
excluyente para la educacion especial y los estudiantes
afroamericanos/Negros.

6. Configurar My Dashboard de SAISD para
incluir datos de disciplina en tiempo real.
Analizar los siguientes datos para determinar
las tendencias del distrito y fundamentar la
toma de decisiones. Publicar un informe
resumido para cada escuela con los siguientes
datos:

e Disciplina

e Desproporcion

e Inventarios de fidelidad (PBIS, RP,
SEL)

o Reflexiones diarias de bienestar

e Evaluacidn de amenazas

e Asistencia

Tablero configurado antes de mayo de 2023
Informe resumido completado anualmente
antes de julio.

Disminucién del uso desproporcionado, y del uso
general, de practicas disciplinarias excluyentes.

Mayor fidelidad a los marcos del SEAD.
Mayor conocimiento de las tendencias escolares y de

los estudiantes por parte de los lideres de la escuela 'y
del distrito.

Dream Big! Making the Impossible a Reality. /iSoiiando en grande! Haciendo lo imposible una realidad.

109



Always Learning/Siempre Aprendiendo - BORRADOR | 13 de febrero de 2023

Nuestros empleados: nuestra fortaleza

Nuestro compromiso es hacer del Distrito Escolar Independiente de San Antonio un distrito escolar de destino donde los educadores y el personal de apoyo vengan a

perfeccionar sus habilidades.

Componente V: Atraer y retener a un personal comprometido con los sueiios de nuestras familias para sus hijos

Componente V: SAISD sera un lugar distinguido y gratificante para trabajar en el que nuestros empleados vienen y se quedan a perfeccionar su profesién como

educadores, personal escolar y de distrito, y lideres.

Actividad

Cronograma

Resultados

1. Ampliar oportunidades en el distrito (CTE P-
Tech) que brinden a los estudiantes de SAISD
una via académica desde la preparatoria
hasta la certificaciéon de maestros.

El primer grupo comienza en otofio de 2023.
Se espera que la primera clase que se gradue
reciba cartas de oferta de empleo como
maestros en la primavera de 2028.

Se espera que en otofio de 2031 regresen al
distrito los primeros maestros titulares
certificados.

Identificar un grupo de maestros varones
como modelos a seguir antes de diciembre de
2023.

Mantener contacto con este grupo a fin de
garantizar el enfoque en los graduados de
SAISD.

SAISD creara una reserva saludable y facilmente
disponible de futuros maestros con vinculos con el
distrito y la comunidad con un enfoque en hombres y
maestros de color.

SAISD aumentard anualmente la cantidad de
aspirantes a maestros de alta calidad.

SAISD se concentrara en crear a un conjunto de
empleados internos/locales.

2. Ampliar la asociacién con colegios y
universidades de fuera del estado en una
regidon que tenga un excedente de maestros.

A partir de 2023-24, investigar y desarrollar
relaciones con posibles colegios y
universidades.

Desarrollar el plan de asociacidn con uno o
mas colegios y universidades durante 2024-
25.

El primer grupo de maestros en formacién a
partir del otofio de 2025.

SAISD creara una reserva saludable y facilmente
disponible de futuros maestros.

SAISD aumentara anualmente la cantidad de
aspirantes a maestros de alta calidad.

Aumentar la diversidad de los maestros dentro del
distrito que refleje con mayor precisidn a nuestros
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Componente V: SAISD sera un lugar distinguido y gratificante para trabajar en el que nuestros empleados vienen y se quedan a perfeccionar su profesion como
educadores, personal escolar y de distrito, y lideres.

Actividad Cronograma Resultados

estudiantes y respetar a los solicitantes internos que
existen dentro de SAISD.
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Componente V: SAISD sera un lugar distinguido y gratificante para trabajar en el que nuestros empleados vienen y se quedan a perfeccionar su profesion como

educadores, personal escolar y de distrito, y lideres.

Actividad

Cronograma

Resultados

1. Crear un proceso interno, que incluya estudio
de trabajo y pasantias remuneradas, que
proporcione una via desde la escuela
preparatoria hasta puestos de oficios
calificados o no docentes para los exalumnos
de SAISD.

Realizar un inventario de los puestos de
trabajo actuales.

Estudiar diferentes métodos para contratary
retener de forma dindmica e intencionada a
maestros altamente calificados para apoyar
este proceso.

Refinar y ampliar el acceso de los estudiantes
y de otros adultos a los programas actuales
profesionales y de desarrollo de habilidades
(Phoenix, PTECH, educacién para adultos)
para alinearse con las necesidades de oficios
calificados

Desarrollar oportunidades de pasantias y
aprendizaje basado en el trabajo para
estudiantes de tercer y cuarto afio de
preparatoria y otros adultos.

SAISD creard una reserva saludable y facilmente
disponible de futuros empleados auxiliares con
vinculos con el distrito y la comunidad.

SAISD aumentara anualmente la cantidad de
aspirantes a auxiliares de alta calidad.

La comunidad escolar creard un sentido positivo de
orgullo al saber que los solicitantes internos tienen la
capacidad de elevarse y recibir asensos.

2. Asociarse con una o mas universidades para
desarrollar asociaciones que permitan
identificar, educar y capacitar a personal
especializado, como logopedas, especialistas
licenciados en psicologia escolar, consejeros,
bibliotecarios, etc.

A partir de 2023-24, investigar y desarrollar
relaciones con posibles colegios y
universidades.

Desarrollar el plan de asociaciéon con uno o
mas colegios y universidades durante 2024-
2025.

Primer grupo de estudiantes de maestria a
partir del otofio de 2025.

SAISD creard una reserva saludable y facilmente
disponible de futuros profesionales especializados no
docentes.

SAISD aumentard anualmente la cantidad de
aspirantes a profesionales no docentes de alta calidad.

SAISD se concentrara en universidades y asociaciones
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locales a fin de concentrarse en talento interno/local.
3. Replantear los procesos de desarrollo del e A partir de la primavera de 2023, revisar el SAISD creard una reserva saludable y facilmente
liderazgo del distrito, incluidos los aspirantes curriculo actual y actualizarlo para que refleje | disponible de lideres escolares y del distrito.
a directores, los aspirantes a subdirectores y las necesidades actuales de liderazgo del
los aspirantes a lideres de instruccion. distrito. Se hard un esfuerzo para que al menos el 50 % de los
e El primer grupo comenzara a partir del otofio | nuevos Directores, Subdirectores, Entrenadores de
de 2023. Instruccion y Especialistas del distrito sean contratados
del grupo de candidatos que completen el proceso de
desarrollo de liderazgo correspondiente.
SAISD reducira la tasa de rotacién de la direccién de las
escuelas a 10 % o menos anualmente para el otofio de
2026.
4. Crear un proceso interno que proporcione e Realizar un inventario de los puestos de Aumentar las oportunidades de progresion laboral de
una via para los empleados en TODAS las trabajo actuales y de las vias disponibles para | los empleados en TODAS las areas de SAISD
areas de SAISD para la progresion laboral el final del afio 2023.
dentro de su posicién actual o dentro del e Evaluar y modificar las vias en base al Establecer un proceso de progresion laboral para los
Distrito. inventario, cuando sea necesario, para empleados en TODAS las areas de SAISD disefiado para
® Implementar un proceso para llenar los vacios | aumentar la retencion de empleados altamente
para calificados.
e Evaluar el proceso anualmente.

Componente V: SAISD serd un lugar distinguido y gratificante

educadores, personal escolar y de distrito, y lideres.

Actividad

para trabajar en el que nuestros empleados vienen y se quedan a perfeccionar su profesién como

Cronograma

Resultados

1.

Realizar desarrollo profesional para todo el °
personal de Gestién de Capital Humano

Comenzar la capacitacion interna en la
primavera de 2023.

La satisfaccion de los empleados mejorara segun lo
indicado en las encuestas y a través de las
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(HCM) sobre las competencias centrales de
HCM: Reclutamiento y contratacion,
Relaciones y apoyo para empleados,
Compensacién, Prestaciones, Politicas y
procedimientos, Mejora continua, y Sistemas
y estrategias.

Ofrecer a intervalos regulares durante los
préximos anos escolares.

Ofrecer oportunidades de certificacion en
relaciones humanas a partir del otofio de
2025.

Concentrarse en crear oportunidades para el
avance interno: p. ej. de las escuelas a la
administracién central.

interacciones personales.

Permitir que el personal de HCM comparta, colabore y
presente sesiones para reforzar las competencias de
alto nivel de todos los empleados.

2. Desarrollar y realizar encuestas periddicas
sobre el servicio al cliente en tiempo real para
recopilar comentarios sobre métricas clave de
desempefio.

Implementacion de encuestas en tiempo real
a partir de la primavera de 2023.

Desarrollar métricas de encuestas en tiempo
real (tablero) a partir de la primavera de
2023.

Usar métricas en el desarrollo de los objetivos
del departamento a partir del otofio de 2023
y en el futuro.

El 90 % de los encuestados indicara una experiencia
favorable con el departamento.

3. Llevar a cabo desarrollo profesional para los
administradores escolares/del distrito y otro
personal de la escuela en el uso de los
sistemas de HCM a través de las
competencias basicas de HCM enumeradas
en V.C.1 anterior.

A partir del otofio de 2023

En curso para apoyar las necesidades de los
lideres escolares/del distrito

Concentrarse en el aprendizaje de desarrollo
profesional, las mejores practicas y la solucion
de problemas.

Todos los lideres escolares/del distrito aplican las
mejores practicas en el entrenamiento del personal.

Todos los lideres de SAISD operan con practicas
consistentes y similares y patrones fundamentales de
respuesta.

4. Llevar a cabo revisiones continuas de los
procesos internos de HCM vy revisar los
procesos, cuando sea necesario, para permitir
la recopilacion y el mantenimiento de datos
centralizados y mejorar la experiencia del
usuario final del distrito.

A partir de la primavera de 2023

En curso para apoyar las revisiones del
proceso

Buscar direccién del Consejo Asesor de
Directores en cuanto a maneras de mejorar, a
partir de la primavera de 2023.

La precisiéon de los datos y los sistemas estan
perfectamente integrados.

Una auditoria continua de los datos existentes para
validar su exactitud.

5. Desarrollar y mantener un proceso de
contratacidn que sea agil y mantenga una
comunicacién constante con el personal

A partir de la primavera de 2023
En curso para apoyar el proceso de
integracion del distrito

Todos los empleados estan efectivamente
incorporados y tienen todos los derechos y
credenciales necesarios desde el primer dia de su
contratacién
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recién contratado, independientemente de la
fecha de inicio del empleado.

6. Desarrollary definir procesos, practicas y
procedimientos que hagan de la “atencién al
cliente” parte del tejido de las operaciones de
SAISD.

A partir de la primavera de 2023
En curso para apoyar las necesidades del
personal del distrito

Desarrollar plantillas de sistema automatizadas para
proporcionar actualizaciones al personal cuando se
realicen cambios en el sistema.

El 90 % de todo el personal del distrito dard una
respuesta favorable en la encuesta de satisfaccién del
distrito.

7. Desarrollar un modelo de comunicaciones
que proporcione visibilidad en la
disponibilidad de servicios, sistemas y
aplicaciones que proporcione alertas y facilite
informacion sobre el estado actual al
personal.

A partir de la primavera de 2023
En curso para apoyar los cambios y
necesidades del sistema

Las solicitudes del personal a la oficina del distrito se
reduciran en un 50 %.

Las comunicaciones se agilizaran para lograr la
eficiencia y optimizar la productividad.

Componente V: SAISD sera un lugar distinguido y gratificante para trabajar en el que nuestros empleados vienen y se quedan a perfeccionar su profesion como

educadores, personal escolar y de distrito, y lideres.

Actividad

Cronograma

Resultados

1. Convocar un Grupo de Trabajo de
Compensacion para establecer objetivos
estratégicos sostenibles a largo plazo que
alinee las oportunidades de desarrollo
profesional antes y durante el servicio con
incentivos monetarios y no monetarios que
atraigan, recompensen y retengan a los

Convocar al Grupo de Trabajo de
Compensacion antes de mayo de 2023.
Completar los Objetivos Estratégicos de
Compensacion antes de enero de 2024.
Comenzar a implementar las iniciativas de
compensacion en pos de los Objetivos
Estratégicos de Compensacion a partir de la

Objetivos para guiar el desarrollo y la implementacion
de iniciativas sostenibles y estratégicas de
compensacion del distrito que demuestren los valores
del distrito.

Alineacion entre las iniciativas de desarrollo de los
empleados y su remuneracion, incluidos los incentivos
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mejores empleados en TODAS las areas del
Distrito Escolar Independiente de San
Antonio.

o Emplear los perfiles de estudiantes,
empleados y escuelas pujantes descritos
en la seccidn I.A anterior

o Tener en cuenta el trabajo realizado
hasta la fecha para implementar una
estructura de compensacion basada en
el desempefio para maestros (Iniciativa
de Maestros Expertos 3.0) con el fin de
contratar y retener a maestros
altamente eficaces

O Revisar el trabajo realizado hasta la
fecha para crear una estructura de
compensacion basada en el desempefio
para los administradores escolares
(Iniciativa de Directores Expertos) con el
fin de reclutar y retener a lideres
escolares altamente eficaces

primavera de 2024.

Crear una asociacidn con The Council for
Greater City Schools (CGCS) a fin de entender
las practicas modernas e implementar nuevas
estrategias para el éxito.

monetarios y no monetarios.
Mayor satisfaccidn y retencion de los empleados.

Reducir la cantidad de renuncias de empleados por un
margen considerable.

2. Crear un sistema de apoyo de servicios para
que todos los empleados aborden las
preocupaciones sobre el bienestar
socioemocional: para incluir posibles
opciones de licencia bajo DEC (LOCAL), como
la FMLA, otros asuntos escolares o licencia
intermitente

A partir de la primavera de 2023
En curso para apoyar las necesidades de los
empleados

Aumento de la respuesta positiva a las encuestas de
satisfaccion de los empleados en relacion con las
responsabilidades sistémicas de la gestion del capital
humano.
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Componente VI: Desarrollar lideres centrados en la equidad

Componente VI: SAISD es un distrito de destino a donde todos los miembros de la familia de SAISD vienen y se quedan para cultivar sus conocimientos, habilidades y

capacidades para proporcionar un liderazgo ejemplar centrado en la equidad, que esta orientado a los resultados con una creencia inquebrantable en la capacidad de

cada nifio para alcanzar niveles altos.

Actividad

Cronograma

Resultados

Establecer un Consejo Asesor de Equidad
(EAC) que esté compuesto por representantes
de todo SAISD, incluso estudiantes, familias,
miembros de la comunidad, maestros,
paraprofesionales, administradores e
instituciones de educacién superior que estén
encargados de examinar sistematicamente las
practicas y los procedimientos del distrito
para asegurar que estén alineados con los
valores y las creencias de SAISD.

Evaluar la composicién del Consejo Asesor de
Equidad cada afio para garantizar la
representacion de todas las partes
interesadas.

Realizar reuniones mensuales a partir de
noviembre de 2022.

Involucrar al Consejo Asesor de Equidad en el
desarrollo de la definicion de liderazgo
centrado en la equidad de SAISD.

Compartir la ‘definicion’ del liderazgo
centrado en la equidad con todas las partes
interesadas.

Establecer un sistema de comunicacion para
compartir el trabajo del Consejo Asesor de
Equidad con la comunidad en general.

Las decisiones del distrito se basan en un enfoque centrado
en la equidad que es informado por una amplia variedad de
partes interesadas del distrito y de las escuelas, al igual que
por estudiantes, familias y miembros de la comunidad.

Las decisiones de equidad informaran la politica, el
procedimiento y la practica.

Disefiar y transmitir un mensaje coherente
gue presente a todo el personal la visién de
SAISD de un liderazgo centrado en la equidad.

Trabajar con consultores para disefiar una
capacitacion que se centra en entender el
contexto de San Antonio para agosto de
2023.

Captar grabaciones de video del
Superintendente y la Presidenta de la Junta
antes de junio de 2023.

Llevar a cabo capacitaciones para todos los
supervisores de la Oficina Central antes de

Se implementaran sistemas para garantizar que a todos los
empleados futuros de SAISD se les presente el distrito y la
comunidad de forma que respete y destaque el rico
contexto de nuestra historia.

El personal adquirira conciencia de la visidn de liderazgo
del distrito.
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julio de 2024.

Apoyar a los supervisores en la
personalizacion de la capacitacion de su
personal antes de agosto de 2023.
Implementar mddulos de capacitacion antes
de septiembre de 2023.

Identificar personal interno que pueda
sostener la capacitacion mas alla de 2023.

3. Desarrollar un sistema de incorporacion para Desarrollar un proceso de incorporacion Los lideres de SAISD recibiran capacitacion sobre las metas,
todos los nuevos lideres escolares y de la centrado en la comprensién de las metas, los | los principios y la misién centrada en la equidad de la Junta
oficina central, centrado en la comprensién principios y la misién centrada en la equidad de SAISD.
de las metas de la Junta y en los principios de de la Junta antes de febrero de 2024.
equidad. La implementacion de la capacitacion

comenzard en marzo de 2024.

4. Proporcionar capacitacion sobre la equidad Utilizar recursos a través de la subvencion del | Un proceso de acceso a la direccidn integral y alineado
para todos los supervisores para garantizar Programa de Incentivos para Maestros y mejora el rendimiento de los estudiantes.
que el liderazgo esté alineado con la visién y Lideres Escolares (TSL) en el marco de la
misién centradas en la equidad del distrito Iniciativa de Desarrollo de Educadores El personal tendra una via clara de ascenso y podra
que incluye: Centrados en la Equidad (ECEPI) y la supervisar su trayectoria de desarrollo profesional.

e Disefar un desarrollo profesional subvencion Wallace, en el marco de la
reflexivo y centrado en la equidad Iniciativa de Desarrollo de Directores
para el liderazgo de SAISD Centrados en la Equidad (ECPI) para centrarse

e Disefiar un proceso integral y en la formacidn de lideres centrados en la
alineado centrado en la equidad que equidad antes de mayo de 2023.
haga realidad la visién de nuestro Crear un catdlogo de capacitacién para el afio
distrito escolar 2023-2024.

® Proporcionar mentoriay Publicar el catdlogo antes de agosto de 2023
capacitacion y luego anualmente antes de mayo de cada

e Participar en el desarrollo continuo afio escolar.
del liderazgo

5. Producir artefactos de medios de a través de la subvencidon Wallace antes de El personal recibird un mensaje coherente.

comunicacion como videos, graficos y

septiembre de 2022.
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documentos de orientacién que capten la
evolucion del trabajo centrado en la equidad
en SAISD y publicarlos en la pagina web del
distrito.

Comenzar a producir videos que destaquen el
trabajo del distrito con enfoque de equidad
para febrero de 2023.

Desarrollar un plan de comunicacién antes de
agosto de 2023.

El personal y la comunidad de SAISD estaran conscientes de
la vision del liderazgo del distrito y aprenderan sobre la
evolucion del trabajo centrado en la equidad que se esta
llevando a cabo en el distrito.

Garantizar que todos los supervisores tengan
acceso a la capacitacién de mentores e
instructores.

Contratar a Coaching University para llevar a
cabo la capacitacién de instructores durante
el verano y durante todo el afio escolar para
agosto de 2023.

Crear un manual de mentoria antes de julio
de 2024.

Llevar a cabo la capacitacion de mentores
antes de septiembre de 2024.

Proporcionar trimestralmente a cada
miembro del Equipo Ejecutivo una lista de
mentores e instructores capacitados, a partir
de octubre de 2024.

Los supervisores implementaran un modelo consistente de
mentoria y entrenamiento como se describe en el manual.

El personal tendra acceso a un mentor e instructor
capacitado.

7.

Apoyar a los supervisores en el desarrollo de
vias de liderazgo para cada funcién.

Colaborar con Aprendizaje Organizativo y
HCM para crear documentos de orientacion y
capacitacion para supervisores antes de
marzo de 2023.

Trabajar con los supervisores para crear una
capacitacion de via de liderazgo adecuada
para su departamento antes de abril de 2024.
Crear Tableros de Opciones de desarrollo
profesional para cada departamento antes de
mayo de 2024.

Publicar planes de vias de liderazgo
anualmente en mayo antes del afio escolar.
Llevar a cabo la capacitacion de Performance

El personal adquirira conciencia de la visién de liderazgo
del distrito.

El personal estard al tanto de las vias y oportunidades de
liderazgo disponibles en sus departamentos.

Los procesos de liderazgo mejoraran la planificacion de la
sucesion en SAISD.
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Matters para supervisores durante el verano
y durante todo el afio escolar antes de junio
de 2024.

Establecer la expectativa de que todo el
personal se registre a través de Performance
Matters para que cada miembro del personal
tenga una transcripciéon de su aprendizaje
antes de agosto de 2024.

8. Crear un sistema para reconocer los logros y Utilizar las asociaciones universitarias Diversas oportunidades para que el personal participe en
la adquisicién de habilidades a través de existentes con la University of Texas at Austin | aprendizaje profesional continuo que se codifica en
insignias y microcredenciales. (UT Austin) y la University of Texas at San insignias y microcredenciales que pueden rastrearse y

Antonio (UTSA) para desarrollar y codificar los | reconocerse.
criterios de insignias y microcredenciales del
distrito antes de diciembre de 2023. Aumento de la cantidad de maestros que reciben una
Crear criterios para las insignias y secuencia bien articulada de cursos que conducen a una
microcredenciales que garanticen la insignia o microcredencial reconocida por la universidad
codificacidn de los metadatos para su que complementa el titulo y la experiencia del educador.
transportabilidad bajo un proveedor
universitario antes de mayo de 2024.
Identificar un repositorio para concedery
rastrear las insignias y microcredenciales
obtenidas antes de mayo de 2024
Crear un plan de comunicacion que le
informa al personal sobre el proceso y los
beneficios de las insignias y microcredenciales
para junio de 2024.
9. Crear hitos en la via de liderazgo que se Coordinar la fecha de la ceremonia antes de El personal serd reconocido por su compromiso con el

reconozcan y se premien en una ceremonia
de fin de ano.

agosto de 2023.

Publicar la fecha de la ceremonia antes de
enero de 2024.

Incorporarlo al nuevo sistema de insignias y
microcredenciales y al nuevo sistema de vias
de liderazgo antes de mayo de 2025.

desarrollo del liderazgo.

El personal tendrd una via clara de ascenso y podra
supervisar su trayectoria de desarrollo profesional.
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Reestablecer las vias de desarrollo del
liderazgo del distrito para Lideres de
Instruccidon y Maestros Aspirantes con un
enfoque en la equidad.

A partir de la primavera de 2023, revisar el
curriculo actual y actualizarlo para que refleje
las necesidades actuales de liderazgo del
distrito.

El primer grupo comenzard a partir del otofio
de 2023.

SAISD creara una reserva saludable y facilmente disponible
de lideres escolares y del distrito.

SAISD reducira la tasa de rotacién de la direccién de las
escuelas a 10 % o menos anualmente para otofio de 2026.

Componente VI: SAISD es un distrito de destino a donde todos los miembros de la familia de SAISD vienen y se quedan para cultivar sus conocimientos, habilidades y

capacidades para proporcionar un liderazgo ejemplar centrado en la equidad, que esta orientado a los resultados con una creencia inquebrantable en la capacidad de

cada nifio para alcanzar niveles altos.

Actividad

Cronograma

G ED

Crear un programa anual integral de
desarrollo del liderazgo especifico para
Directores y Subdirectores que los ayude a
desarrollar habilidades para mejorar la
ensefanza y el aprendizaje de todos los
estudiantes.

Trabajar con consultores nacionales de
liderazgo para disefiar el curriculo antes de
marzo de 2023.

Compartir los planes curriculares con los
Directores y Subdirectores y solicitar
comentarios antes de abril de 2023.
Publicar el plan curricular del afio escolar
2023-2024 antes de mayo de 2023.
Implementar mddulos de capacitacién antes
de julio de 2023.

La capacitacién sistemética conducird a la coherenciay la
consistencia en todo el distrito para garantizar la presencia
de un equipo de liderazgo calificado en cada escuela.

Los directores estaran mejor preparados para liderar la
mejora de las escuelas y mejorar la ensefianza y el
aprendizaje.

Los lideres fuertes y centrados en la equidad garantizaran
que los resultados de los estudiantes mejoren en
consonancia con las metas de la Junta.

Aprovechar el apoyo proporcionado a través
de la subvencién Wallace en el marco de la
Iniciativa de Desarrollo de Directores
Centrados en la Equidad (ECPI) para centrarse
en la creacion de Directores y Subdirectores
centrados en la equidad, lo que incluye, pero

Utilizar consultores proporcionados a través
de la subvencién del Programa de Incentivos
para Maestros y Lideres Escolares (TSL) en el
marco de la Iniciativa de Desarrollo de
Educadores Centrados en la Equidad (ECEPI) y
la subvencion Wallace en el marco de la

Un proceso de acceso a la direccion integral y alineado
mejora el rendimiento de los estudiantes.

Todo el personal tendra una via clara de ascenso y podra
supervisar su trayectoria de desarrollo profesional.

Dream Big! Making the Impossible a Reality. /iSofiando en grande! Haciendo lo imposible una realidad.

121



Always Learning/Siempre Aprendiendo - BORRADOR | 13 de febrero de 2023

no se limita a, lo siguiente:

e Participacion comunitaria (National
Urban League)

e Participacién de la junta directiva
escolar (Council of the Great City
Schools)

® Revision de la alineacidn de las
actuales politicas y practicas de
liderazgo del distrito con la
definicion desarrollada por nuestro
distrito (The Leadership Academy y
Bank Street College of Education)

e Reuniones Comunitarias de
Aprendizaje (Learning Forward)

® Instructores universitarios asociados
(Universidad de Denvery
Universidad de lllinois en Chicago).

iniciativa de Desarrollo de Directores
Centrados en la Equidad (ECPI) para centrarse
en la formacion de lideres centrados en la
equidad antes de mayo de 2023.

Crear un apoyo similar para el personal no
docente antes de agosto de 2023.

Redisefiar las reuniones mensuales de la Red
de Aprendizaje Profesional (PLN) para los
directores y subdirectores de las escuelas a
fin de garantizar que se centren en el nucleo
de la ensefianza. Entre otros aspectos, el
enfoque incluira lo siguiente:

e Realizar recorridos de liderazgo

e Revisar el trabajo de los estudiantes

e Liderazgo centrado en la equidad

El desarrollo profesional se llevara a cabo en
las reuniones mensuales programadas de
PLN, a partir de septiembre de 2022 y de
manera continua

Los directores y subdirectores recibiran experiencias
estructuradas de forma regular que les ayudaran a
perfeccionar sus habilidades y proporcionaran
oportunidades para aprender en colaboracion con sus
compafieros.

Todas las redes de los Superintendentes de Instruccién se
alinearan para garantizar la continuidad y enfoque en la
misién y los valores del distrito.

Basarse en el proceso del Sistema de
Evaluacién y Apoyo para Directores de Texas
(TPESS) para la recopilacion de artefactos que
incorporen la equidad como un componente

Utilizar el Consejo Asesor de Directores y las
reuniones PLN de directores para desarrollar
y publicar un documento de orientacién
sobre artefactos de equidad antes de abril de

Todos los lideres escolares proporcionaran pruebas de
acciones centradas en la equidad que cumplan con la
definicién de un lider escolar pujante durante el comienzo,
la mitad y el final del afio.
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critico de la evaluacion y garanticen la
alineacion con el perfil de un lider escolar
pujante.

2023.

Colaborar con HCM para integrar
componentes de equidad en Performance
Matters antes de diciembre de 2023.
Capacitar a todos los evaluadores del TPESS
sobre el uso y la identificacidn de artefactos
relacionados con el liderazgo centrado en la
equidad antes de abril de 2024.

Llevar a cabo el desarrollo profesional
relacionado con el documento de orientacién
sobre artefactos de equidad antes de junio de
2024.

Comenzar la implementacién en agosto de
2024.

5. Los directores cuentan con instructores de
liderazgo centrados en la equidad.

Desarrollar un marco de entrenamiento de
liderazgo centrado en la equidad en
colaboracién con instituciones de educacién
superior y organizaciones reconocidas a nivel
nacional antes de mayo de 2023.
Desarrollar de manera conjunta mdédulos de
capacitacion de entrenamiento de liderazgo
antes de junio de 2023.

Seleccionar y capacitar instructores de
liderazgo antes de julio de 2023.

Implantar un modelo de entrenamiento de
lideres antes de agosto de 2023.

Los instructores de liderazgo estaran alineados con la
misién y la visidn del distrito centradas en la equidad.

Aumentar la capacidad de liderazgo centrada en la equidad
de los directores para mejorar el desempefio de los
estudiantes.

6. Rediseiiar el proceso de seleccion de
Directores y Subdirectores para alinearlo con
la visién de liderazgo centrada en la equidad
de SAISD, que incluye evaluar:

e Estandares de liderazgo

® Programas de preparacion de
Directores

e Reclutamiento, contrataciény

Utilizar los apoyos a través de la subvencion
del Programa de Incentivos para Maestros y
Lideres Escolares (TSL) en el marco de la
Iniciativa de Desarrollo de Educadores
Centrados en la Equidad (ECEPI) y la
subvencion Wallace en el marco de la
Iniciativa de Desarrollo de Directores
Centrados en la Equidad (ECPI) para centrarse

El proceso de seleccién redisefiado se implementara para la
contratacion de Directores y Subdirectores antes de mayo
de 2023.

La mejora de las estrategias y los procesos garantizara que
todos los puestos de administrador se cubran antes del
inicio del afio escolar, sin que se produzcan vacantes a
mitad de afio.

Dream Big! Making the Impossible a Reality. /iSoiiando en grande! Haciendo lo imposible una realidad.
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colocacién
Apoyo y evaluacion
La funcién del Superintendente de
Instruccion
e Vias de lideres
Sistemas para sostener el trabajo

en la formacion de lideres centrados en la
equidad antes de mayo de 2023.

Colaborar con instituciones de educacion
superior y otros distritos de alto rendimiento
en todo el pais para identificar las mejores
practicas con respecto al reclutamiento y la
seleccién de administradores antes de enero
de 2023.

Colaborar con los Directores, el Gabinete
Ejecutivo, el Liderazgo Escolar y HCM para
redisenar el proceso de seleccién antes de
marzo de 2023.

Colaborar con la Oficina de Innovacién y los
lideres asociados de escuelas charter en el
proceso de seleccion de directores para las
escuelas asociadas charter antes de marzo de
2023.

Publicar el proceso de seleccion redisefiado
antes de abril de 2023.

La mejora de las estrategias y los procesos aumentara la
reserva de candidatos de directores y subdirectores y
garantizara que todos los puestos de administrador se
cubran con lideres de gran capacidad y centrados en la
equidad.

Un proceso de acceso a la direccion integral y alineado
mejora el rendimiento de los estudiantes.

Rediseiiar el programa de estudios de los
aspirantes a Subdirectores y Directores en
consonancia con un liderazgo centrado en la
equidad.

Colaborar con socios universitarios y
consultores para investigar los componentes
de los programas de estudio eficaces para los
aspirantes a administradores para mazo de
2023.

Perfeccionar los cursos de estudio y el
proceso de seleccion para los aspirantes a

Subdirector y Director antes de junio de 2023.

Comunicar los requisitos del programay el
proceso de designacion a los empleados de
SAISD antes de agosto de 2023.

Comenzar la implementacion en septiembre
de 2023.

Los lideres que han pasado por el programa conseguiran
mejorar sus resultados académicos que cumplirdn o
superaran los estandares de responsabilidad del distrito y
del estado en los dos primeros afios.
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Colaborar con UT Austin y UTSA para
desarrollar de manera conjunta el programa
de estudio de preparacién de Directores a
nivel de maestria en las universidades para
mejorar la alineacion con los perfiles de
lideres de SAISD.

Desarrollar de manera conjunta un programa
de estudios centrado en la equidad antes de
mayo de 2023.

Comenzar la implementacidn en agosto de
2023.

El programa de preparacion de directores preparara a los
participantes para liderar con un enfoque centrado en la
equidad que satisface las necesidades de SAISD.

Apoyar a los candidatos a la certificacion de
Directores inscritos en los programas de UT
Austin y UTSA para proporcionar experiencias
de aprendizaje ricas y centradas en la equidad
gue apoyen los requisitos de la Evaluacién del
Desempefio para Lideres Escolares (PASL).

Desarrollar una comprension practica de los
nuevos requisitos para la Evaluacion de
Desempefio para Lideres Escolares (PASL)
requerida para la certificacidn de Director
antes de mayo de 2023.

Trazar experiencias comunes centradas en la
equidad que se proporcionaran a todo el
personal de SAISD que esta trabajando hacia
su certificacidn de Director con UT o UTSA
antes de julio de 2023.

Compartir los estandares con los candidatos
entrantes a la certificacidn de Director y los
Directores de sus Escuelas e implementarlos
antes de agosto de 2023. (Repetir
anualmente.)

Recopilar comentarios de los Directores y
candidatos a la certificacién de Director con
respecto al programa de estudio y los apoyos
de SAISD y hacer ajustes antes de mayo de
2024.

SAISD tendra un sistema de apoyo estructurado para el
personal que esta trabajando hacia su certificacion de
Director que resulta en la creacion de una reserva de
talento de calidad alineada con la vision centrada en la
equidad y la misién de SAISD.
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Componente VI: SAISD es un distrito de destino a donde todos los miembros de la familia de SAISD vienen y se quedan para cultivar sus conocimientos, habilidades y
capacidades para proporcionar un liderazgo ejemplar centrado en la equidad, que esta orientado a los resultados con una creencia inquebrantable en la

capacidad de cada nifio para alcanzar niveles altos.

Actividad

Cronograma

G ED

1. Los Superintendentes de Instruccidn y los
supervisores de programas académicos
colaboraran con organizaciones reconocidas a
nivel nacional e instituciones de educacién
superior para proporcionar desarrollo
profesional a los Directores y supervisores de
programas académicos especificos sobre los
principios de equidad.

Asociarse con UTSA para involucrar al
liderazgo de SAISD en reflexiones
autoetnograficas estructuradas alineadas con
las experiencias de los estudiantes que
participan en el programa de certificaciéon de
Directores antes de mayo de 2023.
Asociarse con UT Austin, UTSA y otras
organizaciones reconocidas a nivel nacional
para proporcionar desarrollo profesional
centrado en la equidad para el liderazgo de
SAISD antes de agosto de 2023.

Disefiar una experiencia de desarrollo
profesional para todos los Superintendentes
de Instruccién entrantes antes de febrero de
2024.

Los Superintendentes de Instruccidn tendran un
entendimiento comun y colectivo de la equidad, como
se define en SAISD.

La capacitacion sistematica conducira a la coherencia y
la consistencia en todo el distrito.

Los lideres estaran mejor preparados para liderar la
mejora de las escuelas y mejorar la ensefianza y el
aprendizaje.

Los lideres fuertes y centrados en la equidad
garantizaran que los resultados de los estudiantes
mejoren en consonancia con las metas de la Junta.

2. Los Superintendentes de Instruccién y los
supervisores de programas académicos
contaran con instructores para apoyar su
desarrollo como lideres eficaces y centrados
en la equidad.

Asociarse con organizaciones reconocidas a
nivel nacional con un historial de éxito para
brindar capacitacion en liderazgo antes de

julio de 2023.

Comenzar la implementacién en agosto de
2023.

Los Superintendentes de Ensefianza y los supervisores
de programas académicos recibiran capacitacion
alineada con la mision y vision del distrito centrada en
la equidad.

3. Los Superintendentes de Ensefianza crearan
recursos para el liderazgo escolar a fin de
garantizar la sostenibilidad del trabajo de

Realizar una evaluacion de las necesidades
antes de mayo de 2023.
Comenzar la implementacién en julio de

Enfocarse en los dominios identificados por la
investigacién como fundamentales para edificar y
sostener una reserva de directores centrados en la
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ECPI, que incluyen: 2023. equidad que estara integrada a los sistemas y las
Conjuntos de herramientas herramientas que apoyan a los lideres escolares
Documentos de orientacion actuales y nuevos.

Manuales

Protocolos

Curriculo de desarrollo profesional
Paginas web

Conferencias

Componente VI: SAISD es un distrito de destino a donde todos los miembros de la familia de SAISD vienen y se quedan para cultivar sus conocimientos, habilidades y
capacidades para proporcionar un liderazgo ejemplar centrado en la equidad, que estd orientado a los resultados con una creencia inquebrantable en la
capacidad de cada nifio para alcanzar niveles altos.

1.

Actividad Cronograma Resultados
Desarrollar una declaracion de visién del e Trabajar en colaboracidon con la Fundacion La declaracién de visidn del LPS incluira los aportes de
Sistema de Via para Lideres (LPS) utilizando Wallace y nuestro asesor técnico, Crocus, una amplia variedad de partes interesadas y reflejara
principios de disefio humano. para proporcionar herramientas y orientacion | las prioridades de SAISD.

para noviembre de 2022.

e Involucrar a un grupo representativo de las
partes interesadas, incluidos los Directores,
Superintendentes Asistentes, Gestion del
Capital Humano (HCM), Valoracion,
evaluacion de investigacién y pruebas (ARET),
Tecnologia, Estudios Académicos y miembros
del gabinete, en un autoestudio que utilice
preguntas orientadoras para describir la
vision del LPS, identificar sus prioridades y
redactar la declaracién de su vision antes de
enero de 2023.

e Designar un equipo central para supervisar el

Dream Big! Making the Impossible a Reality. /iSofiando en grande! Haciendo lo imposible una realidad.
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disefo, el desarrollo y la implementacion del
LPS antes de febrero de 2023.

Compartir la declaracién de visidn del LPS con
los lideres del distrito y de las escuelas antes
de mayo de 2023.

2.

Desarrollar un plan de implementacion del
LPS.

Realizar un estudio de viabilidad y colaborar
con la Oficina de Tecnologia, HCM y ARET
para determinar las capacidades actuales de
la infraestructura, las aplicaciones y las
herramientas, antes de junio de 2023.

El equipo central del LPS redactara el plan de
implementacion basado en la declaracion de
la visidn, teniendo en cuenta los perfiles de
lideres “pujantes”, antes de julio de 2023.
Presentar y perfeccionar el plan con los
lideres académicos ejecutivos, los
superintendentes adjuntos de liderazgo
escolar y los miembros del gabinete, antes de
septiembre de 2023.

Desarrollar y ejecutar una solicitud de
propuesta (RFP) que contenga la
especificacion requerida para el LPS antes de
octubre de 2023.

Utilizar los servicios del proveedor de
asistencia técnica, Crocus, durante todo el
proceso de desarrollo.

El LPS se disefiara en consonancia con las prioridades
de SAISD y los valores centrados en la equidad.

3.

Construir el LPS y probarlo para asegurarnos
de que se ajusta a nuestra vision.

Construir el LPS segun las especificaciones de
SAISD para marzo de 2023.

Probar el sistema con varias
perspectivas/funciones de usuario antes de
mayo de 2024.

Recopilar informacién del equipo central de
LPS para realizar ajustes y mejoras antes de
julio de 2024.

El LPS se construird y probara para garantizar la
confiabilidad y la alineacion con las necesidades de
SAISD.
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e Utilizar los servicios del proveedor de
asistencia técnica, Crocus, durante todo el
proceso de implementacién.

4. Poner a prueba el LPS. e Seleccionar un grupo diverso de lideres para El LPS se disefiara en consonancia con las prioridades
poner a prueba el LPS antes de agosto de de SAISD y los valores centrados en la equidad.
2024.

® Recopilar comentarios y realizar ajustes en el
LPS antes de diciembre de 2024.

e Crear videos y documentos impresos para
explicar el propdsito y la justificacién del LPS
antes de marzo de 2025.

5. Implementar el LPS en SAISD. ® Los lideres que participaron en la prueba y los | EI LPS se implementara para garantizar la confiabilidad
miembros del equipo central del LPS y la alineacién con las necesidades de SAISD.
presentaran el sistema a los lideres escolares
y del distrito para socializar el concepto antes
de agosto de 2025.

e Disefar médulos de capacitacién para
incorporarlos a la capacitacion inicial de los
nuevos empleados antes de agosto de 2025.

e Capacitar a todos los miembros del personal
sobre el propésito y uso del LPS antes de
septiembre de 2025.

® Recopilar comentarios y realizar ajustes
anualmente antes de enero de cada afio.

6. Utilizar el LPS para informar la toma de e Utilizar el LPS para fundamentar las SAISD tendra un sistema totalmente alineado que
decisiones y apoyar sistemdticamente a los decisiones relativas a la asignacion de lideres | tiene informacidn actualizada para todos los lideres,
lideres en sus elecciones. potenciales a las comunidades antes de abril ayuda a los lideres en el seguimiento de sus elecciones

de 2026. e informa la toma de decisiones estratégicas a nivel de
® Incorporar el LPS a la infraestructura de distrito.

orientacidn y establecimiento de objetivos de
SAISD antes de junio de 2026.
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Componente VI: SAISD es un distrito de destino a donde todos los miembros de la familia de SAISD vienen y se quedan para cultivar sus conocimientos, habilidades y
capacidades para proporcionar un liderazgo ejemplar centrado en la equidad, que esta orientado a los resultados con una creencia inquebrantable en la

capacidad de cada nifio para alcanzar niveles altos.

Actividad

Cronograma

Resultados

1. Proporcionar oportunidades para que las
familias desarrollen y demuestren su
liderazgo a través de actividades como:

Prestar servicio en comités y
consejos asesores del distrito

Crear asociaciones de padres y
maestros (PTA) u organizaciones de
padres y maestros (PTO) en cada
escuela

Crear clubs de apoyo para deportes y
banda

Ampliar las oportunidades de
voluntariado en las escuelas
Trabajar en colaboracién con el
Programa de Educacién Comunitaria
y para Adultos para reclutar a
familias para que se inscriban en
cursos de educacion para adultos
que brinden oportunidades de
aprendizaje en alfabetizacion,
matematicas y tecnologia, y
ayudarlos a obtener la ciudadania, el
GED y credenciales universitarias y
profesionales

Desarrollar un programa de apoyo para las
familias en el afio escolar 2023-2024.

Revisar el plan preliminar con los Consejos
Asesores de Directores y Padres antes de
diciembre de 2023.

Publicar las pautas antes de marzo de 2023.
Proporcionar capacitacion para
administradores y voluntarios sobre pautas y
politicas antes de agosto de 2024.
Implementar antes de agosto de 2024.

El aumento de un sistema sélido de apoyo en el
hogar/la familia contribuye al éxito de los estudiantes
en su trayecto educativo.
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2.

Proporcionar oportunidades para que los
estudiantes desarrollen y demuestren su
liderazgo a través de actividades como:

Participar en consejos y comités de
la escuela y del distrito

Participar en actividades
cocurriculares y extracurriculares
Participar en proyectos de servicio
comunitario

Participar en experiencias de
aprendizaje basadas en el trabajo, y
otras actividades de desarrollo del
liderazgo

Desarrollar una amplia variedad de
oportunidades de liderazgo para los
estudiantes antes de mayo de 2023.
Revisar el plan preliminar con los Consejos
Asesores de Estudiantes antes de agosto de
2023.

Revisar con el Consejo Asesor de Directores
antes de agosto de 2023.

Establecer insignias y microcredenciales para
los estudiantes antes de agosto de 2024.
Publicar las pautas antes de septiembre de
2023.

Implementar antes de septiembre de 2023.

El aumento de la participacion en actividades de
liderazgo contribuye al desarrollo social y emocional
de los estudiantes.
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Nuestra organizacion: nuestro pulso

Como familia, contamos con que San Antonio ISD sea un sistema de excelencia donde tanto los estudiantes como el personal prosperen y siempre aprendan.

Componente VII: Garantizar una base financiera sélida y sostenible para San Antonio ISD

cimiento financiero sélido y sostenible para las operaciones del Distrito.

Actividad

Cronograma

Componente VII: La division de Servicios Financieros y Operaciones de Negocios se esfuerza por lograr la excelencia en todas las areas operativas para garantizar un

Resultados

Incorporar los ingresos estatales/locales
generados por los estudiantes y las escuelas
como factor en la consideracién de los
pardmetros presupuestarios.

Preparar un analisis para todas las escuelas
existentes a través de los datos completados
de 2021-2022 para evaluar el gasto actual,
antes de marzo de 2023.

Preparar un analisis para todas las escuelas
existentes a través de los datos completados
del Sistema de Gestidn de la Informacidn
sobre la Educacion Publica (PEIMS) de 2021-
2022 para estimar los ingresos
estatales/locales generados por cada escuela,
antes de mayo de 2023.

Utilizar los datos del PEIMS recopilados a
nivel escolar para comparar la alineacién del
presupuesto actual producido por las pautas
con los ingresos estatales/locales generados
por los estudiantes en cada escuela, antes de
junio de 2023.

En cada afio presupuestario posterior,
actualizar y reevaluar los datos anteriores
para considerar la introduccion progresiva de
areas adicionales para una mayor alineacién,
antes de diciembre de cada afio.

Un presupuesto del Fondo General que mejore la
alineacién de los ingresos generados por los
estudiantes con el presupuesto asignado a cada
escuela, con la esperanza de reducir el monto del
presupuesto necesario para las escuelas que
consumen una parte mas grande del presupuesto que
la que generan sus estudiantes.
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2.

Desarrollar una comprension completa de los
costos centralizados del distrito en todas las
areas.

Preparar un analisis de los gastos del Distrito
en todas las areas presupuestarias fuera de
las escuelas en funcidn de los datos
definitivos de 2021-2022, antes de abril de
2023.
Determinar la metodologia de asignacidn mas
adecuada, si corresponde, para cada costo
centralizado antes de septiembre de 2023.
Categorizar los costos centralizados segun:

O Naturaleza del costo

O Obligatorio u opcional

o0 Maétodo de asignacion propuesto

Anilisis de los gastos de la oficina central para mostrar
como apoyan los resultados de los estudiantes.

Andlisis de cémo cada délar presupuestado del Fondo
General se vuelve a asignar a un presupuesto escolar,
para brindar transparencia al costo total de todos los

componentes del presupuesto.

Evaluar el presupuesto del distrito por
categoria funcional para garantizar que el
presupuesto asignado a las areas de
ensefianza directa sea adecuado.

Revisar el analisis histérico de los gastos del
Distrito por area funcional, antes de mayo de
2023.

Comparar los gastos de SAISD por area
funcional con los de otros distritos homdlogos
del estado de tamafio y porcentaje de
estudiantes en desventaja econdmica
similares, antes de septiembre de 2023.
Identificar brechas consistentes en la
asignacion presupuestaria (tanto insuficiente
como excedente) y determinar las areas que
requieren mas estudio y andlisis, antes de
octubre de 2023.

Preparar recomendaciones para cambios
graduales en el gasto hacia categorias
funcionales de ensefianza para alinear mejor
el presupuesto con el logro de los objetivos
de ensefianza.

Continuar el seguimiento anual de la
tendencia en la distribucién de los gastos por
categoria funcional para garantizar que se
mantenga la distribucion deseada del
presupuesto. El analisis se actualizara en

Un presupuesto del Fondo General que priorice el
presupuesto asignado a las areas de ensefianza por
encima de las areas de apoyo centralizadas y que sea
adecuado para satisfacer las necesidades de personal
escolar y la programacién de ensefanza en apoyo de
los objetivos de la Junta.
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octubre de cada afio, una vez finalizados los
estados financieros auditados.

4.

Comenzar la transicidn de directrices de
dotacién de personal escolar a presupuestos
escolares basados en los estudiantes.

Revisar las pautas escolares de dotacion de
personal existentes y determinar, con la
participacion del distrito, los puestos minimos
de dotacion de personal administrativo base
para las escuelas para cada tipo de escuela
con inscripcién minima antes de noviembre
de 2023.

Revisar las directrices escolares existentes de
dotacién de personal y determinar, con la
participacion del distrito, la metodologia mas
eficaz para adjudicar los puestos de
instruccion para todos los tipos de escuelas y
programas.

Analizar la diferencia de costos entre la
alineacidén dptima de dotacién de personal y
las necesidades y la inscripcién de la escuela,
y el modelo de dotacidn de personal existente
actual para determinar el exceso de
presupuesto que se puede reestructurar
antes de enero de 2024.

Abordar la posibilidad de incorporar
autonomia para los Directores a fin de
determinar la dotacién de personal.
Compartir el modelo revisado recomendado
que incorpora ajustar recursos y el
componente de autonomia con el
Superintendente para que lo revise y ofrezca
retroalimentacion para febrero de 2024.
Compartir el modelo tentativo para que lo
revise un comité mas amplio que incluya a
Superintendentes Adjuntos, Directores y otras
personas, antes de marzo de 2024.
Completar las pautas escolares de dotacion

Directrices escolares de dotacién de personal que
estén (a) alineadas con los perfiles de un estudiante y
una escuela pujantes y (b) vinculadas mas
directamente a la inscripcién de estudiantes y al
presupuesto generado por la escuela.

Mayor autonomia para que los Directores elijan el tipo
de apoyo al personal que resulte mas eficaz para
alcanzar los objetivos de su escuela.
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de personal administrativo y de instruccién
para la implementacion y utilizacién de la
dotacion de personal para el afio escolar
2023-2025, antes de febrero de 2024.
Revisar las pautas de dotacién de personal
escolares para alinearlas con el perfil de las
escuelas pujantes antes de octubre de 2024 y
cada afio después.

Componente VII: La division de Servicios Financieros y Operaciones de Negocios se esfuerza por lograr la excelencia en todas las areas operativas para garantizar un
cimiento financiero sélido y sostenible para las operaciones del Distrito.

1.

Actividad

Completar la implementacién de la Gestion
del Tiempo y las Ausencias en todo el distrito.

Cronograma

Continuar con la implementacién del
software de cronometraje para todos los
grupos de empleados por hora y asegurarse
de que todos los grupos marcan
constantemente, antes de julio de 2023.
Implementar la migracion necesaria del
mddulo de “Ausencias” de Frontline al
mddulo de “ERP” de Frontline para el
procesamiento de maestros sustitutos y la
gestion de ausencia debido a la decisién del
proveedor de abandonar el médulo actual
para agosto de 2023.

Continuar con el mandato de capacitacion,
apoyo e implementacion para que todas las
escuelas y los departamentos revisen, corrijan
y procesen todos los pagos por hora a través
del sistema de cronometraje automatizado
antes de agosto de 2023.

G ED

Cronometraje preciso para todos los empleados no
exentos.

Protocolos consistentes de cronometraje en todo el
Distrito.

Reduccidn de la cantidad de errores generados en el
Sistema de Jubilacion de Maestros (TRS) debido a que
los empleados no se procesan a través del sistema de
tiempo y asistencia de la Planificacién de Recursos
Empresariales (ERP).
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Continuar la discusion con el liderazgo para
formular una recomendacién uniforme para
el protocolo de cronometraje para los
empleados del distrito exentos para junio de
2023, para su implementacion al comienzo
del afio escolar 2023-2024.

2. Continuar la colaboracidon con el proveedor
con respecto a las mejoras necesarias para la
funcionalidad del sistema ERP.

Continuar la capacitacion y el apoyo para
todas las escuelas y los departamentos sobre
la funcionalidad del sistema ERP a medida
que se desarrollan mejoras.

Continuar las reuniones cada dos semanas
con los lideres de Frontline para discutir el
progreso del trabajo del equipo de desarrollo
de productos en las correcciones de
productos, en curso hasta su finalizacion en
octubre de 2023.

Continuar trabajando con el liderazgo de
Frontline para analizar el progreso de las
solicitudes de mejora de productos en curso
hasta marzo de 2024.

Compra del sistema ERP con funcionamiento correcto
con todos los componentes necesarios.

Reduccién de la cantidad de soluciones manuales.

Datos financieros precisos y oportunos.

3. Aumentar el porcentaje de aceptacién de
documentos y procesamiento electrénicos
por parte de empleados y proveedores
(depdsito directo, tarjetas de pago, W-2, POy
1099).

Introducir modificaciones en el paquete de
incorporacion de los empleados para
fomentar el depdsito directo de las néminas
antes de julio de 2023.

Establecer que las tarjetas de pago
recargables sean la Unica alternativa
disponible al depdsito directo y eliminar los
cheques de pago en papel antes de agosto de
2023.

Mejora de la eficacia operativa del personal de
néminas y cuentas por pagar.

Reduccidén de las entradas manuales, lo que disminuye
la posibilidad de error.

Mejora del servicio de atencidn al cliente para los
proveedores.

Reduccién en la cantidad de cheques perdidos y
cheques que deben ser restituidos al estado.
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4.

Desarrollar una biblioteca integral de videos y
materiales de capacitacion publicados en el
sitio web del Distrito que cubra todas las
areas de servicios financieros.

Desarrollar un portal de capacitacién en
Sharepoint de Servicios Financieros antes de
marzo de 2023.

Todos los departamentos de finanzas han
desarrollado contenido de capacitacién que
incluye videos para todos los procesos clave
antes de octubre de 2023.

Presentar el portal de capacitacion de
Finanzas durante la conferencia
administrativa de verano en julio o agosto de
2023.

Incorporar capacitacién adicional como parte
de los procesos de incorporacién de HCM
para nuevos empleados.

Acceso mejorado a materiales de capacitacion
integrales para todo el personal de SAISD para
procesos financieros clave.

Mayor coherencia en la capacitacién y orientacion del
personal.
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Componente VII: La division de Servicios Financieros y Operaciones de Negocios se esfuerza por lograr la excelencia en todas las areas operativas para garantizar un
cimiento financiero sélido y sostenible para las operaciones del Distrito.

Actividad

Cronograma

Resultados

1. Planificar los proximos presupuestos del
distrito para garantizar que cada afio se
consigan los excedentes de fondos previstos
con el fin de cumplir el plan de sostenibilidad
de 6 afios.

Planificar el presupuesto 2023-2024 para
alcanzar los objetivos financieros del plan de
6 afios antes de mayo de 2023 al:

(e}

Incorporar las proyecciones
definitivas de estudiantes para 2023-
2024 en el plan presupuestario antes
de febrero de 2023.

Incorporar cualquier cambio
programatico que afecte el
presupuesto o las proyecciones
antes de marzo de 2023.

Incorporar cambios en las pautas
escolares de dotacion de personal
antes de marzo de 2023.

Incorporar reducciones
presupuestarias a nivel
departamental antes de abril de
2023.

Incorporar iniciativas de
compensacion antes de abril de
2023.

Incorporar cualquier cambio en el
elemento de financiacién del
programa escolar de la fundacién
estatal que resulte de los cambios
legislativos de 2023. (Esto puede
ocurrir después de la fecha objetivo

Presupuesto anual del Fondo General alineado con el
plan de sostenibilidad a largo plazo de 6 afios del
Distrito.
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de mayo de 2023.)

Supervisar el presupuesto del distrito para
garantizar que cada afio se logren los
excedentes de fondos previstos para cumplir
el plan de sostenibilidad de 6 afos.

Supervisar el progreso real de 2022-2023
hacia el superavit presupuestario planificado:
en curso hasta junio de 2023.

Supervisar el progreso real de los afios
siguientes hacia el superavit presupuestario
previsto cada afio de forma continua a lo
largo del afo.

Ingresos y gastos finales anuales alineados con el plan
de sostenibilidad a largo plazo de 6 afios del Distrito.

Garantizar que se lleven a cabo las
reducciones previstas de los presupuestos de
los departamentos.

Durante el proceso de planificacién
presupuestaria, iniciar el debate sobre la
metodologia que se utilizara para lograr la
reduccidn presupuestaria prevista del
departamento para el afio escolar 2023-2024
antes de diciembre de 2023.

Finalizar el plan completo que describe las
reducciones presupuestarias departamentales
para el afio escolar 2023-2024 para principios
de abril de 2023.

En los afios subsiguientes, revisar el progreso
del Distrito hacia el plan de sostenibilidad de
6 afos y determinar si se deben considerar
reducciones presupuestarias departamentales
adicionales antes de noviembre de cada afio
subsiguiente a fin de mantener el rumbo
hacia la reestructuracion.

Ahorro anual de gastos a nivel de departamento en
consonancia con el plan de sostenibilidad a largo plazo
de 6 afios del Distrito

4.

Implementar revisiones a las pautas de
dotacion de personal escolar, una vez
desarrolladas.

Implementar el modelo revisado de dotacion
de personal escolar para el afio escolar 2023-
2024 antes de marzo de 2023.

Recopilar informacién, revisar y posiblemente
ajustar el modelo cada afo para posibles
revisiones antes de diciembre de cada afio
subsiguiente.

Reduccidn de los gastos anuales por cambios en las
pautas de dotacidn de personal de las escuelas en
consonancia con el plan de sostenibilidad a largo plazo
de 6 afios del Distrito
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Garantizar que los planes de reestructuracién
de las instalaciones o escuelas se
implementen dentro de un marco equitativo
basado en los perfiles de un estudiante, un
director y una escuela pujantes.

Continuar el proceso de planificacidn escolar
en curso para revisar todos los modelos de
escuela, ofertas y ubicaciones de los edificios
para trabajar en recomendaciones para
posibles cambios futuros. En curso.

Finalizar las recomendaciones y recopilar
informacion sélida de las partes interesadas
sobre los estudiantes, las familias y la
comunidad durante el afio escolar 2023-2024
para la implementacion planificada en el afio
escolar 2024-2025.

En los afos siguientes, revisar el progreso del
Distrito hacia el plan de sostenibilidad de 6
anos, y determinar si se deben considerar
cambios adicionales en la planificacidn escolar
antes de noviembre de cada afo subsiguiente
con el fin de mantener el rumbo hacia la
reestructuracion.

Reduccidn de los gastos anuales por la
reestructuracién prevista de las instalaciones en
consonancia con el plan de sostenibilidad a largo plazo
de 6 afios del Distrito

6.

Investigar opciones para posibles aumentos
especificos de la compensacion.

Recopilar las preferencias del
Superintendente en relacion con los
componentes estratégicos de compensacion
que se consideraran para el afio siguiente
antes de diciembre de 2022 y antes de
diciembre de cada afio posterior.

Preparar estimaciones de costos para varios
escenarios de compensacién antes de febrero
de 2023 y antes de diciembre de cada afio
posterior.

Incorporar las estimaciones de costos de los
escenarios de compensacion en los talleres
presupuestarios antes de marzo de 2023 y
antes de febrero en los afios siguientes.

Propuesta orientada al aumento de la compensacion
de los empleados para 2023-2024 y aumentos
sostenibles de la compensacion, en consonancia con el
objetivo del Grupo de Trabajo sobre Compensacién a
partir de 2024-25.
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cimiento financiero sélido y sostenible para las operaciones del Distrito.

Actividad

Cronograma

Componente VII: La division de Servicios Financieros y Operaciones de Negocios se esfuerza por lograr la excelencia en todas las areas operativas para garantizar un

Resultados

Proporcionar el analisis financiero y
presupuestario requerido para respaldar el
modelo revisado de asociacion con escuelas
auténomas del Proyecto de Ley del Senado
1882.

Proporcionar un analisis a nivel escolar de los ingresos y
gastos de asociacidn con escuelas autonomas del
proyecto de ley 1882 antes de mayo de 2023.
Proporcionar un analisis preliminar de datos de los
componentes de gastos generales del distrito en funcién
de los datos de 2021-2022 antes de junio de 2023.
Proporcionar recomendaciones para posibles estrategias
de asignacion de costos para su consideracion en el
redisefio de los contratos de asociacién con escuelas
auténomas del proyecto de ley 1882 antes de julio de
2023.

Analisis en apoyo del redisefio de
asociacién con escuelas auténomas del
proyecto de ley 1882 para orientar la toma
de decisiones.

Revisar el presupuesto del programa de
construccién de Bonos 2020 para garantizar
su alineacién con el plan de reestructuracion.

Preparar un presupuesto revisado a nivel de proyecto
para un plan de construccion de 1210 millones de ddlares
antes de marzo de 2023:
o Incluir una participacién activa y sélida de la
comunidad
o Incorporacién de las revisiones propuestas a los
proyectos de la fase 4
o Incorporacién de los ingresos por intereses
previstos al Bono 2020
o Incorporacién de informacion relativa a los
presupuestos para imprevistos reservados para
partidas remanentes del Bono 2016
Se prevé que las actualizaciones reales de los
presupuestos de los proyectos se completen antes de
marzo de 2023, pero dependen de:
o Un plan de comunicacién confirmado para los

Recursos adecuados disponibles para ser
asignados a fin de completar con éxito los
proyectos de construccion del Bono 2020.

Comunicacion transparente a todo el
personal y la comunidad de todas las
actualizaciones del marco de los proyectos
de construccidn del Bono 2020.

Alineacidn estratégica de todas las
actualizaciones del marco de los proyectos
de construcciéon del Bono 2020 con las
iniciativas de planificacién escolar.
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cambios en el marco del proyecto de bonos
O Laconfirmacidn de la alineacién de los cambios
en el ambito de aplicacion de los bonos a los
futuros trabajos de planificacion escolary a la
posible adaptacion de las instalaciones
O Laaprobacién del superintendente para
proceder a la revision del presupuesto.
Preparar trimestralmente un documento de resumen de
gastos y presupuesto actualizado para todos los proyectos
del Bono 2020, en apoyo de la publicacién de
comunicacidn de bonos de Servicios de Construccion. En
curso trimestralmente hasta la finalizacién del programa
de Bonos 2020.

3.

Revisar el presupuesto del programa de
tecnologia del Bono 2020 para garantizar la
sostenibilidad del reemplazo de dispositivos

En colaboracién con el departamento de Tecnologia,
actualizar el presupuesto a nivel de iniciativa para el plan
de tecnologia de 75 millones de ddlares a 5 afios antes de
junio de 2023:
O Incorporacion de revisiones pasadas y futuras al
lanzamiento del proyecto Lighthouse
O Asegurar la alineacion con el marco de
propuesto de las iniciativas de bono de
Tecnologia
o0 Complementar la reserva no asignada de 15
millones de ddlares para establecer un plan de
sostenibilidad de un afio para el futuro
Preparar trimestralmente un documento de resumen de
gastos y presupuesto actualizado para todos los proyectos
del Bono 2020, en apoyo de la publicacién de
comunicacion del bono de Tecnologia. En curso
trimestralmente

Recursos adecuados disponibles para ser
asignados a fin de completar con éxito los
proyectos de tecnologia del Bono 2020.

Una parte del presupuesto del bono de
Tecnologia de 2020 dedicada al desarrollo
de un plan de sostenibilidad de dispositivos
para un afio futuro.
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4. Llevar a cabo un estudio de evaluacién
comparativa para las estadisticas operativas y
financieras clave a través de los datos
financieros de TEA PEIMS disponibles para
todos los distritos escolares de Texas.

Desarrollar un inventario de estadisticas financieras y
operativas clave que se base en los datos financieros y
operativos de PEIMS disponibles para todos los distritos
escolares antes de diciembre de 2023.

Identificar entre 10 y 15 distritos escolares homdlogos de
Texas en funcién de su tamafio y porcentaje de
estudiantes en desventaja econdmica similares antes de
enero de 2024.

Preparar un analisis comparativo de los elementos de
datos clave antes de febrero de 2024.

Comparar los resultados con los datos de referencia
disponibles del Council of Great City Schools antes de
enero de 2024.

Un informe que identifica ineficiencias
operativas o financieras basadas en anlisis
comparativo que deben abordarse para
garantizar una utilizaciéon eficaz de los
recursos del distrito.

5. Iniciar una revision del equipo ejecutivo del
presupuesto de base cero de todos los gastos
presupuestados del distrito.

Preparar datos para comenzar el analisis de la
informacion presupuestaria de base cero modificada en el
Equipo Ejecutivo antes de septiembre de 2023.
Incorporar las preferencias de exclusion sefialadas por la
asociacién con escuelas auténomas del proyecto de ley
del senado 1882 para determinar el apoyo sostenible para
los departamentos generales del distrito antes de
diciembre de 2023.

Recomendar una posible reorganizacion de las
prioridades y una posible reduccién del presupuesto no
destinado a las escuelas en febrero de 2024 para el afio
escolar 2024-2025 en funcion de:

O Los resultados del andlisis del equipo ejecutivo
del analisis de recursos presupuestarios de base
cero

O Los resultados de las decisiones de exclusion e
inclusién de la asociacidn con escuelas
auténomas del proyecto de ley del senado 1882

O El estado de la disponibilidad general de ingresos
basados en la inscripcion

O Los avances hacia un presupuesto general
equilibrado

Una comprensién completa por parte del
liderazgo del Distrito del costo de todos los
componentes clave del presupuesto.

Presupuestos departamentales priorizados
y reautorizados (en lugar de prorrogados)
dentro de los recursos disponibles.
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Componente VIII: Brindar un servicio consistente y de alta calidad

familias y nuestra comunidad.

Actividad

Cronograma

Componente VIII: Las operaciones de SAISD seran el proveedor de servicio de preferencia para todos los campos -- a quienes acuden nuestro personal, nuestras

Resultados

Realizar demostraciones culinarias y
capacitacion para todos los empleados de
Nutricion Infantil para mejorar la calidad de
los alimentos, la preparacion de recetas y la
eficiencia general de la cocina.

Implementar un programa de capacitacién
para la incorporacidn de nuevos empleados
antes de enero de 2023.

Incorporar el curriculo de capacitacion del
Culinary Institute of America en las sesiones
anuales de desarrollo profesional para todos
los empleados de Nutricién Infantil para el
verano de 2024.

Revisar el material de capacitacion
anualmente.

Evaluaciones previas y posteriores a la prueba para
medir el conocimiento y el conjunto de habilidades de
los empleados.

Mejores resultados de satisfaccion de los estudiantes
medidos a través de datos de encuestas.

Cumplir con los objetivos de dotacién de personal del
distrito establecidos para las escuelas de todo el
distrito.

Mejora de las puntuaciones en la herramienta de visita
al sitio culinario utilizada para medir la calidad de los
alimentos.

Llevar a cabo eventos de muestreo de
alimentos para estudiantes en todos los
niveles de grado para recibir comentarios
sobre las selecciones de menu del distrito y
ayudar con el desarrollo de nuevos menus.

Organizar eventos y degustaciones de
alimentos en las escuelas Preparatorias antes
de enero de 2023.

Llevar a cabo degustaciones de alimentos en
escuelas primarias, academias y secundarias
antes de mayo de 2023.

Crear grupos focales con estudiantes
culinarios de SAISD y otros grupos para que
brinden comentarios y aportes a las
selecciones del menu del distrito antes de
mayo de 2023.

Aumentar la cantidad de estudiantes que participan en
todos los programas de comidas del distrito.

Aumentar la participacién de los estudiantes.
Mayor variedad de menus culturalmente sostenibles.

Aumentar la aceptacidn de los estudiantes.
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3. Desarrollar y definir procesos, practicas y
procedimientos que hagan de la “atencién al
cliente” parte del tejido de las operaciones de
SAISD.

A partir de la primavera de 2023.
Apoyo continuo de las necesidades del
personal del distrito.

Desarrollar plantillas de sistema automatizadas para
proporcionar actualizaciones al personal cuando se
realicen cambios en el sistema.

El 90 % de todo el personal del distrito dard una
respuesta favorable en la encuesta de satisfaccién del
distrito.

4. Desarrollar un modelo de comunicaciones
que proporcione visibilidad y disponibilidad
de servicios, sistemas y aplicaciones que
proporcione alertas y facilite informacion
sobre el estado actual al personal.

A partir de la primavera de 2023.

En curso para apoyar los cambios y
necesidades del sistema.

Informar a los estudiantes, el personal, las

familias y la comunidad de SAISD sobre los
beneficios de salud del programa de
nutricion.

Promocionar iniciativas del programa.

Las solicitudes del personal a la oficina del distrito se
reduciran en un 50 %.

Las comunicaciones se agilizaran para lograr la
eficiencia y optimizar la productividad.

Aumentar el conocimiento del programa a través de la
comunicacion y divulgacion.

Componente VIII: Las operaciones de SAISD seran el proveedor de servicio de preferencia para todos los campos -- a quienes acuden nuestro personal, nuestras

familias y nuestra comunidad.

Actividad

Cronograma

Resultados

1. Revisar semanalmente las rutas de los
autobuses escolares para determinar la
rentabilidad y la eficacia para maximizar la
cantidad de pasajeros y minimizar los costos.

Los recuentos de pasajeros se realizaran
mensualmente hasta mayo de 2023.

Los cambios de ruta de autobus se
comunicaran a las escuelas semanalmente
con al menos 48 horas de anticipacion.

Aumento de la cantidad de pasajeros en los autobuses
de educacién general, con un promedio de al menos 30
estudiantes que viajan diariamente por cada ruta.

Aumento de la cantidad de pasajeros en los autobuses
de educacion especial, con un promedio de al menos 10
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estudiantes que viajan diariamente por cada ruta.

2. Continuar con la ecologizacién de la flota de
autobuses escolares a través de la busqueda
de subvenciones federales y estatales
eléctricas y de propano, junto con la
asignacion anual de capital del distrito de
autobuses escolares.

El 50 % de la flota activa de rutas de
autobuses sera ecoldgica antes de agosto de
2023.

El 75% de la flota activa de rutas de
autobuses sera ecoldgica antes de agosto de
2025.

Reduccién de la contaminacién y reduccidn de
emisiones nocivas en un 15 %.

Ahorro presupuestario en costos de combustible en un
5 %.

3. Continuar capacitando a los Conductores y
Supervisores de Autobus para que ensefen
en el Programa de Lectura Movil que fomenta
la lectura y el aprendizaje de los estudiantes
en las rutas diarias de autobus.

El 100 % de las escuelas primarias habra
experimentado al menos un evento del
Programa de Lectura Mdvil antes de agosto
de 2023.

El 100 % de las escuelas secundarias habrd
experimentado al menos un evento del
Programa de Lectura Mévil antes de
diciembre de 2023.

Conexién mas solida entre los Conductores de Autobus
y los estudiantes, lo que resulté en una reduccién del
15 % en recomendaciones significativas de autobus
por incidentes estudiantiles.

Animar a los conductores que quieran ser maestros a
que lo sean.

Aumentar la cantidad de conductores de autobus que
promuevan activamente la lectura durante sus rutas
diarias de autobus.

4. Revisar todos los vehiculos de la flota blanca
anualmente para examinar el uso y ofrecer
recomendaciones de reemplazo con la
seguridad como prioridad.

Los informes de uso del kilometraje y el
analisis del comportamiento de los
conductores se revisaran trimestralmente
hasta junio de 2023.

Las recomendaciones anuales de reemplazo
de la flota blanca, ya sea para comprar o
arrendar, se presentaran en febrero de 2023
para su consideracién durante el proceso
presupuestario 2023-2024.

Mantener una flota blanca que tenga una antigliedad y
un kilometraje de uso acordes con las mejores
practicas estatales de una antigliedad media inferior a
10 afios y 100 000 millas.

5. Desarrollar y definir procesos, practicas y
procedimientos que hagan de la “atencioén al

Comenzar el desarrollo del plan en la
primavera de 2023.
Brindar apoyo continuo a las necesidades del

Desarrollar plantillas automatizadas del sistema para
proporcionar actualizaciones al personal y a las
familias cuando se realicen cambios en el sistema.
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cliente” parte del tejido de las operaciones de
SAISD.

personal del distrito.

El 90 % de todo el personal del distrito dard una
respuesta favorable en la encuesta de satisfaccién del
distrito.

6. Desarrollar un modelo de comunicaciones
que proporcione visibilidad en la
disponibilidad de servicios, sistemas y
aplicaciones que proporcione alertas y facilite
informacion sobre el estado actual al
personal.

Comenzar el desarrollo del modelo en la
primavera de 2023.

Prestar apoyo continuo a los cambios y
necesidades del sistema.

Las solicitudes del personal a la oficina del distrito se
reduciran en un 50 %.

Las comunicaciones se agilizaran para lograr la
eficiencia y optimizar la productividad.
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Componente VIII: Las operaciones de SAISD serdn el proveedor de servicio de preferencia para todos los campos -- a quienes acuden nuestro personal, nuestras

familias y nuestra comunidad.

Actividad

Cronograma

Resultados

1. Evaluary revisar los protocolos y calendarios
establecidos para los simulacros de cierre de
emergencia, estado de puertas cerradas,
refugio designado y evacuacion para
garantizar la capacitacion adecuada de los
estudiantes y el personal en caso de una
emergencia.

Verano anualmente: evaluar y revisar el plan
Otofio anualmente: la TEA aprueba el plan

Politica/protocolos para las précticas de seguridad de
la vida

Sistema central que tiene documentacién de todas las
capacitaciones sobre seguridad vital para las escuelas y
los departamentos.

El personal de SAISD es capacitado sobre todos los
comportamientos que refuerzan las practicas
apropiadas de seguridad fisica segln se detallan en el
Plan de Operaciones de Emergencias de Mdiltiples
Peligros.

2. SAISD mejorara y ejecutard un plan para
asegurar que todas las escuelas e
instalaciones tengan un sistema de
videovigilancia moderno y extenso.

Desarrollar estandares, considerando los
perfiles de estudiantes, empleados y escuelas
pujantes descritos en el Componente LA
anterior para diciembre de 2022

Garantizar la financiacion y el personal
adecuado para la primavera de 2023
Comenzar la implementacién y el lanzamiento
para el verano de 2023, proyecto plurianual

Todos los edificios tienen cdmaras instaladas de
acuerdo con los estandares de videovigilancia, que
minimizan los puntos ciegos en todas las areas de
congregacion de las instalaciones.

3. SAISD cambiard a un modelo de control de
acceso para todas las puertas y proporcionara
tarjetas de identificacién para todos los
estudiantes en las escuelas primarias,
secundarias y preparatorias.

Formalizar las politicas y los procedimientos
de control de acceso para la
primavera/verano de 2023

Sistema de control centralizado que permite el acceso
con tarjeta de identificacion documentada en todas las
puertas de nuestras instalaciones.
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o Politica/procedimiento de
incorporacion/desvinculacién del
personal

Evaluar y revisar el sistema de control de
acceso actual para cumplir con el nuevo
estandar basado en la funcidn del empleado
en el distrito

Garantizar la financiacién y el personal
adecuado

Implementar eficiencias y recomendaciones
basadas en los resultados de auditoria
Elaborar una politica para la identificacion de
los estudiantes en todo el distrito.

Los estudiantes recibiran y llevaran tarjetas de
identificacion visibles mientras estén en la escuela.

4.

SAISD creard y ejecutara un plan para
modernizar los sistemas de prevencién de
intrusos en todas las escuelas e instalaciones.

Desarrollar estandares, considerando los
perfiles de estudiantes, empleados y escuelas
pujantes descritos en el Componente LA
anterior para la primavera de 2023
Garantizar la financiacion y el personal
adecuado para el verano de 2024
Implementacién y lanzamiento para el otofio
de 2024

Considerar la posibilidad de una organizacion
externa para un nivel adicional de evaluacion
de amenazas

Todos los edificios cuentan con sistemas de
prevencién de intrusos instalados segun las normas.

SAISD implementard una plataforma
integrada de seguridad escolar que incluye un
sistema de gestidn de visitantes, simulacros,
rendicidn de cuentas y reunificacion.

Se evaluara y recomendara a la Junta un
sistema de visitantes/simulacros/rendicién de
cuentas/reunificacion antes de abril de 2023.
Garantizar la financiacién y el personal
adecuado

La capacitacién se completara en todas las
instalaciones para fines de junio de 2023.

Sistema de gestién de visitantes/simulacros/rendicién

de cuentas/reunificacidon que los miembros de nuestro
personal estdn capacitados para usar y que permite la

reunificacidn con las familias, los tutores y el personal

del departamento.
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Desarrollar y definir procesos, practicas y
procedimientos que hagan de la “atencién al
cliente” parte del tejido de las operaciones de
SAISD.

A partir de la primavera de 2023
En curso para apoyar las necesidades del
personal del distrito

Desarrollar plantillas de sistema automatizadas para
proporcionar actualizaciones al personal cuando se
realicen cambios en el sistema.

El 90 % de todo el personal del distrito dard una
respuesta favorable en la encuesta de satisfaccién del
distrito.

Desarrollar un proceso de incorporacién y
desvinculacién que incluya la distribucién y
recoleccién de credenciales de acceso de
seguridad.

Colaborar con la Gestion del Capital Humano
(HCM) para desarrollar e implementar un
procedimiento de desvinculacién de
empleados antes de mayo de 2023.
Colaborar con HCM para desarrollar un
procedimiento de distribucién de tecnologia
durante la incorporacién antes de julio de
2023.

Proceso claro y eficaz para la incorporacién y la
desvinculacion del personal.
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Componente VIII: Las operaciones de SAISD serdn el proveedor de servicio de preferencia para todos los campos -- a quienes acuden nuestro personal, nuestras
familias y nuestra comunidad.

Actividad Cronograma Resultados

1. Llevar a cabo una evaluacion de las Contratar a un consultor de ingenieria para Informe de evaluacién de las condiciones de las
condiciones de las instalaciones en todo el realizar la Evaluacion de las Condiciones de instalaciones con las necesidades detalladas y como
distrito para determinar que todo el trabajo las Instalaciones: otofio de 2023 abordarlas, y estandares de mantenimiento de rutina
de mantenimiento cumpla con las Preparar el informe final sobre las recomendados, incluidos los costos anuales y los
expectativas del plan maestro y que considere condiciones de las instalaciones: abril de 2024 | niveles de dotacién de personal estimados para
los perfiles de estudiantes, empleados y satisfacerlos.
escuelas pujantes descritos en el Componente
I.A anterior. Presentar recomendaciones de comparacién entre los

estandares de servicio, la Evaluacidn de la Condicién
de las Instalaciones y el analisis de la capacidad del
personal al Liderazgo/la Junta.

2. Programar el sistema de Mantenimiento A partir de noviembre de 2022 Todas las instalaciones podran presentar solicitudes de
Computarizado para proporcionar respuestas Proceso continuo para evaluar y mejorar el mantenimiento en un sistema comun que hard un
automatizadas a los clientes y convertirse en sistema existente seguimiento de su resolucidn al generar datos
una organizacion proactiva para abordar los Proporcionar respuestas rapidas a los clientes | cuantificables sobre los niveles de servicio al cliente y
problemas de las instalaciones. de las escuelas/ del distrito para todos los de funcionamiento de las instalaciones.

problemas, actualizaciones y resoluciones
Comunicarse con el personal de operaciones de las
escuelas para investigar los problemas en curso
relacionados con las solicitudes de mantenimiento a
fin de garantizar tiempos de respuesta adecuados.

3. Establecer un “equipo de mantenimiento Establecer equipo: julio de 2022 Respuesta rapida a problemas urgentes de
intensivo”, o un equipo que incluya miembros Enviar al equipo cuando sea necesario para mantenimiento diferida hasta que SAISD haya
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de varios oficios de la construccién, dedicado
a abordar las necesidades de las instalaciones
“urgentes/criticas”, para abordar de manera
dindmica el mantenimiento diferido en las
escuelas y otros edificios.

eliminar problemas criticos de mantenimiento
diferido en las escuelas: afio escolar 2022-23
al afo escolar 2023-24

Evaluar la necesidad de seguir utilizando el
equipo: verano de 2024

establecido la capacidad de cumplir con los estandares
de mantenimiento de rutina.

4. Actualizar el plan maestro de instalaciones de
SAISD a través de informacion detallada de
planificacion, como el tramo censal, las tasas
de natalidad, los datos demograficos y las
reubicaciones de negocios, para apoyar la
planificacidn para el uso eficaz de las
instalaciones en todo el Distrito.

Instalaciones y Construccién y Desarrollo
crearan un plan maestro de instalaciones que
se implementara en el verano de 2024.

Plan maestro de instalaciones actualizado

Reduccién potencial de costos asociada con el exceso
de activos fijos, en consonancia con las Metas y
Salvaguardas del Distrito.

5. Desarrollar e implementar requisitos y pautas
para instalaciones educativas que consideren
los perfiles de estudiantes, empleados y
escuelas pujantes para lograr un enfoque
holistico en nuestros esfuerzos por crear
instalaciones educativas que sean propicias
para una ensefianza y un aprendizaje
ejemplares.

Consultor especializado en estandares de
disefo educativo iniciado en julio de 2024.
El disefio se completara en diciembre de
2024.

Manual de estandares de instalaciones educativas para
futuros proyectos de mejora.

Edificios con acceso de banda ancha de ultima
generacién para apoyar la ensefanza y el aprendizaje
ejemplares y donde los estudiantes y el personal se
sientan seguros y protegidos.

6. Creary mantener instalaciones acogedorasy
funcionales que atraigan a estudiantes y
familias y muestren el compromiso con toda
la familia y la comunidad de SAISD, incluso el
atractivo exterior y la calidad interior en cada
escuela.

Estandares de paisajismo de las escuelas que
incluyen plantaciones autdctonas, que se
integrardn en los estandares de Disefio del
Distrito y se implementardn en todas las
escuelas antes de diciembre de 2025.

Todas las escuelas cuentan con sistemas de riego
adecuados y con jardines estandar instalados y
mantenidos.

7. Crear una infraestructura del edificio
(cableado, aire acondicionado, agua, etc.) que
favorezca el aprendizaje de los estudiantes.
Las Evaluaciones Estatales de las Instalaciones
guiaran este proceso.

Antes de junio de 2024 se implementaran
Evaluaciones Estatales de las Instalaciones y
planes de Reemplazo de Equipos Principales
para todas las instalaciones identificadas en la
hoja de ruta de Instalaciones.

Se evaluaran todos los edificios y las decisiones sobre
el uso de las instalaciones solo se tomaran con los
datos del Ciclo de Reemplazo de Equipos y las
Evaluaciones Estatales de las Instalaciones.
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8. Crear y mantener entornos de aprendizaje e Capacitar a todo el personal de Instalaciones Personal completamente capacitado y programa
saludables que consideren los perfiles de sobre los Estandares de Nivel de Servicio de implementado para incluir la incorporacién de nuevos
estudiantes, empleados y escuelas pujantes mantenimiento para el invierno de 2022. empleados.
descritos en el Componente |.A anterior para e Establecer procedimientos para
los estudiantes y el personal de SAISD que responsabilizar a todo el personal de
faciliten el aprendizaje de los estudiantes. mantenimiento del cumplimiento de los

Estandares de Nivel de Servicio para la
primavera de 2023.

9. Desarrollar y definir procesos, practicas y ® A partir de la primavera de 2023 Desarrollar plantillas de sistema automatizadas para
procedimientos que hagan de la “atencién al e En curso para apoyar las necesidades del proporcionar actualizaciones al personal cuando se
cliente” parte del tejido de las operaciones de personal del distrito realicen cambios en el sistema.

SAISD.
El 90 % de todo el personal del distrito dard una
respuesta favorable en la encuesta de satisfaccién del
distrito.

10. Adquirir las competencias de una entidad e A partir de noviembre de 2022 Un plan para un posible alojamiento de maestros.
externa para llevar a cabo una auditoria de e Encurso Un plan y recomendaciones para la reestructuracion

todas las propiedades e instalaciones del
distrito con el fin de determinar el uso mas
eficaz.

del distrito.
Un plan para la posible venta de propiedades e
instalaciones.

Componente VIII: Las operaciones de SAISD seran el proveedor de servicio de preferencia para todos los campos -- a quienes acuden nuestro personal, nuestras

familias y nuestra comunidad.

Actividad

Calibrar continuamente el programa, el
presupuesto y el cronograma teniendo en
cuenta los desafios econdmicos.

Cronograma

A partir de marzo de 2023
En curso

Resultados

Ajustes de costos y cronogramas en todas las fases del
bono.
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2. Mantener una comunicacion abierta con las ® A partir de noviembre de 2022 Proporcionar multiples medios para ofrecer
escuelas y las comunidades sobre el progreso e En curso para garantizar una comunicacién actualizaciones sobre el estado de todos los proyectos
de sus proyectos. Incluir actualizaciones constante con la comunidad y las escuelas del bono.

continuas a través del sitio web del distrito (y
otros medios) sobre el estado del Bono 2020
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Componente IX: Tecnologia Informatica

Componente IX: La Tecnologia Informatica de SAISD ofrecera servicios de tecnologia para crear un entorno seguro, fiable y equitativo en el que nuestra familia puede
enfocar su atencién en mejorar los resultados estudiantiles.

Actividad

Cronograma

G ED

1. Establecer politicas y procedimientos para
supervisar la gestion de activos.

Completar una revisién y un mapa de todo el
proceso de gestidn del inventario para el ciclo
de vida de todos los dispositivos tecnoldgicos,
e identificar mejoras, antes de abril de 2023.
Colaborar con el Departamento de Estudios
Académicos y Liderazgo Escolar en cuanto a
un plan de dotacion de personal para la
gestion del inventario en las escuelas antes de
julio de 2023.

Codificar y capacitar sobre todos los
Procedimientos de Gestidon de Inventarios
para agosto de 2023.

Un documento actualizado de politicas y
procedimientos (o conjunto de documentos) para la
gestidn del inventario tecnolégico.

Todas las escuelas tienen lideres y personal
claramente identificados y capacitados que supervisan
la gestidn del inventario.

2. Limpiar sistemas dispares y ayudar a que se
comuniquen entre si.

Desarrollar un conjunto de informes basicos
de todos los sistemas que puedan utilizar las
escuelas y los administradores del distrito
antes de enero de 2023.

Completar el cotejo/limpieza manual de datos
entre los sistemas de inventario, ERP y
Gestidn de Tl antes de diciembre de 2023.

Datos de inventario mas coherentes, accesibles y
ampliamente utilizados por los empleados de las
escuelas y del distrito

3. Desarrollar un plan sostenible para la
actualizacidn del programa de dispositivos
para estudiantes del distrito y completar la
primera actualizacion total.

Colaborar con el Departamento de Estudios
Académicos, y con otros programas
especiales (como Educacién Especial y CTE)
para confirmar el modelo del distrito para el
programa de dispositivos para estudiantes

Un modelo financiero hasta el afio fiscal 2028, con
fondos asignados

Todos los dispositivos de los estudiantes se han
actualizado de manera equitativa y eficiente.
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(2:1, conjunto de salones o hibrido) y
considerar los perfiles de estudiantes y
escuelas pujantes descritos en el Componente
I.A anterior antes de julio de 2023.

e Formular un plan para reemplazar todos los
dispositivos de los estudiantes para agosto de
2023.

o Completar una actualizacidn de todos los
dispositivos actuales antes de junio de 2027.

4. Mejorar el programa de reparacién de e Implementar equipos tecnolégicos Equipos tecnoldgicos implementados en todas las
dispositivos de los estudiantes, en el que se estudiantiles en 3 escuelas secundarias y/o escuelas preparatorias y secundarias; los estudiantes
involucre a los estudiantes tanto como sea preparatorias antes de marzo de 2023. participantes pueden graduarse con certificaciones de
posible. e Establecer asociaciones con proveedores que | la industria.

puedan dar lugar a una reduccion de los
costos o al canje de piezas de reparacion Mejora de los tiempos de reparacion y reduccion de
antes de diciembre de 2022. los costos de reparacion.

e Implementar equipos tecnolégicos
estudiantiles en 2 escuelas secundarias y/o
preparatorias antes de marzo de 2024.

5. Apoyar las iniciativas de conexién a Internet e Completar la campafia “Conéctate” en las 20 | Aumentar la cantidad de estudiantes con Internet
en los hogares. escuelas con la mayor cantidad de confiable en el hogar (segun lo medido por los datos
estudiantes en el drea objetivo antes de de inscripcidn).

diciembre de 2023.

e Examinar el programa inaldmbrico de los
autobuses para garantizar la continuidad del
acceso en nuestros autobuses escolares.

® Implementar 500 enrutadores conectados
mas alld del salén antes de marzo de 2023.

® Proporcionar capacitacion anual y materiales
de promocidn para los representantes de
tecnologia de las escuelas, trabajadores
sociales y otras personas sobre las opciones
de Internet en el hogar.
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Establecer un comité de hardware
tecnoldgico que supervise todas las normas
de hardware del distrito, incluidos (entre
otros) los dispositivos distribuidos a
estudiantes, empleados y salones.

Implementar un comité de hardware antes de
junio de 2023. El comité estara compuesto
por Tl, Estudios Académicos y programas
especiales como Educacién Especial y CTE.
Desarrollar un sistema para diferenciar entre
dispositivos 1:1, dispositivos
excedentes/intercambiables, dispositivos de
prueba y otros usos, e identificar cuantos
debe tener cada escuela antes de junio de
2023.

Implementar un proceso de solicitud de
hardware y un sitio web actualizados para
agosto de 2023.

Un comité de hardware que se reldne regularmente
para evaluar las necesidades de los dispositivos y
responder a las solicitudes de los estudiantes.

Estandares publicados para dispositivos de
estudiantes, empleados y salones en un sitio de
intranet de hardware.

Componente IX: La Tecnologia Informatica de SAISD ofrecera servicios de tecnologia para crear un entorno seguro, fiable y equitativo en el que nuestra familia puede
enfocar su atencién en mejorar los resultados estudiantiles.

1.

Actividad

Realizar un seguimiento de los dispositivos de
los empleados en nuestro Sistema de Gestién
de Inventario.

Cronograma

Desarrollar procedimientos para introducir y
gestionar los dispositivos de los empleados en
el Sistema de Inventario antes de febrero de
2023.

Desarrollar un plan antes de abril de 2023
para colaborar con los departamentos en la
introduccidn y asignaciéon de toda la
tecnologia de los empleados.

: Se ingresan todos los dispositivos para junio
de 2023 y se capacita a los empleados en la
gestion del sistema para diciembre de 2023.

Resultados

Todos los dispositivos de los empleados estan en el
Sistema de Gestidn de Inventario, asignados al usuario
del personal.

Los departamentos y las escuelas tienen personas
asignadas para mantener regularmente el inventario
de dispositivos de los empleados.
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2. Actualizar los dispositivos asignados a los
empleados, por escuela o departamento, e
implementar un ciclo de reemplazo de 5 afos.

® Antes de abril de 2023, desarrollar y publicar
un plan de actualizacién y un estandar de
dispositivos (a través del Comité de
Hardware) que se base en datos de
Planificacion de Recursos Empresariales (ERP)
e inventario y que sea financieramente
sostenible hasta 2028.

® Afo 1 de actualizaciones (Lighthouse 3.0 +
departamentos seleccionados) completado
antes de abril de 2023.

® Afio 2 de actualizaciones completado antes
de septiembre de 2023.

® Afio 3 de actualizaciones completado antes
de septiembre de 2024.

Un plan de actualizacién publicado.

Todos los empleados tendran un dispositivo estandar
en los préximos 3-5 ainos.

3. Desarrollar un proceso de incorporacién y
desvinculacién que incluya la distribucién y
recoleccién de las computadoras portatiles de
los empleados.

o Colaborar con la Gestion del Capital Humano
(HCM) para desarrollar un procedimiento de
desvinculacién de empleados antes de mayo
de 2024.

e Colaborar con HCM para desarrollar un
procedimiento de distribucién de tecnologia
durante la incorporacién antes de julio de
2024.

Proceso claro y eficaz para la incorporacién y la
desvinculacion del personal.

4. Crear un modelo de impresidn para el distrito.

Fase I: instalar fotocopiadoras. Finalizacion: primer
trimestre del afio escolar 2022-2023
Fase Il: analizar los datos de los informes de uso: dic de
2023
e |dentificar areas de mejora para reducir el
consumo
® Aportes de los departamentos y las escuelas
para ayudar a determinar los limites (si
corresponde)
e En curso para monitorear la actividad de las
fotocopiadoras
Fase lll: junio de 2024

Crear una Gobernanza del Distrito de Impresion y
Fotocopias
Disminuir el uso para reducir:

e Consumo de energia

e Consumo de papel

® Huella de carbono
Fomentar el almacenamiento de datos.
Aumentar y promover:

e Uso de dispositivos1a 1

e Herramientas en linea disponibles para

almacenar y compartir datos
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Importar impresoras de escritorio a la
soluciéon de gestidn y generacion de informes
Recopilar datos de los informes de uso

En curso

Componente IX: La Tecnologia Informatica de SAISD ofrecera servicios de tecnologia para crear un entorno seguro, fiable y equitativo en el que nuestra familia puede
enfocar su atencién en mejorar los resultados estudiantiles.

Actividad

Cronograma

Resultados

1. Creary ejecutar un plan para garantizar que
todos los salones de todas las escuelas tengan
tecnologia de visualizacidn de alta calidad.

Colaborar con Estudios Académicos para
revisar el estandar de tecnologia de
visualizacién y el presupuesto a largo plazo
antes de enero de 2023.

Completar una solicitud de propuesta (RFP)
para 2023-24 antes de junio de 2023.
Instalar tecnologia de visualizacion en todas
las escuelas (excepto Lighthouse 2.0y 3.0)
antes de junio de 2026.

Crear un sistema para actualizaciones
periddicas de la tecnologia del salén.

Todos los espacios educativos cuentan con tecnologia
de visualizacidn de alta calidad.

Un “plan de actualizacién” escrito y distribuido
(actualizacidn periddica de la tecnologia para mejorar
el rendimiento).

2. Mejorar la estrategia e implementar un
enfoque estandarizado para la carga de los
dispositivos de los estudiantes en los salones.

Colaborar con los servicios Académicos, con
los Maestros y el Personal Escolar,
Construccion y de Instalaciones para
identificar nuestro enfoque para proporcionar
carga en las aulas antes de marzo de 2023.
Implementar el nuevo estandar de carga en
las aulas en Lighthouse durante el afio escolar
2023-2024.

Opciones de carga adecuadas en todos los salones del
distrito.
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3. Establecer estandares para equipos y
accesorios colocados en espacios compartidos
y especializados de las escuelas (como
laboratorios de computacion, bibliotecas,
espacios de creacidn y areas de transmision).

Colaborar con Estudios Académicos y el
Comité de Hardware de Tl para establecer
estandares uniformes que consideren los
perfiles de estudiantes, empleados y escuelas
pujantes descritos en el Componente LA
anterior antes de enero de 2024.
Implementar estandares en la construccion
del Bono 2020 o en las actualizaciones de
Lighthouse para 2027.

Un documento de estandares o especificaciones que
detalla lo que se proporciona.

Todas las escuelas que reciban renovaciones o
actualizaciones sustanciales se adheriran al nuevo
estandar.
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Componente IX: La Tecnologia Informatica de SAISD ofrecera servicios de tecnologia para crear un entorno seguro, fiable y equitativo en el que nuestra familia puede
enfocar su atencién en mejorar los resultados estudiantiles.

Actividad

Cronograma

Resultados

1. Colaborar con los Estudios Académicos para Fase 1: Gestion general Documento de politicas/procedimientos/normas de
desarrollar e implantar el Comité de Software | Desarrollar y presentar una propuesta de estatuto, software
2.0. estrategia y politica revisados del Comité de Software
antes de mayo de 2023 Mayor presencia de las partes interesadas Académicas
Fase 2: Aplicaciones educativas en la toma de decisiones de la aplicacidn
Crear una lista seleccionada de aplicaciones educativas
aprobadas y comunicarla a las escuelas antes de junio | Administracion financiera mejorada debido a menos
de 2023. aplicaciones redundantes
Desarrollar un plan para identificar las aplicaciones
innecesarias antes de agosto de 2023, y un plan de Mejorar el cumplimiento de los datos del distrito
comunicacion para informar a los maestros
Fase 3: Aplicaciones comerciales Biblioteca de aplicaciones facil de usar
Crear una lista exhaustiva y seleccionada de
aplicaciones comerciales aprobadas antes de Reduccidn de los riesgos de privacidad de datos.
diciembre de 2023.
Desarrollar funciones y responsabilidades (incluida la
dotacidn de personal) para aplicaciones de uso general
(como Adobe) antes de junio de 2024.
2. Adoptar el acuerdo Texas Student Privacy Obtener una revision interna y legal y adoptar Participacion formal en Texas Student Privacy Alliance

Alliance para todo el software y las
aplicaciones.

formalmente antes de diciembre de 2023.

Desarrollar un repositorio de acuerdos de intercambio
de datos de software para 2023-2024.

Una lista completa de socios externos con los que
compartimos datos para el aprovisionamiento de
cuentas
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Componente IX: El Departamento de Tecnologia Informatica de SAISD prestara servicios de tecnologia para crear un entorno digital seguro, confiable y equitativo en
el que nuestra familia puede dedicar su atencion a mejorar los resultados del estudiante.

Actividad

Cronograma

G ED

1. Proporcionar servicios de red de area local
(LAN) mejorados (por ejemplo, rendimiento,
apoyo a Realidad aumentada o AR/Realidad
virtual o VR/Deportes electrénicos o eSports,
ciberseguridad, ingenieria)

En colaboracion con el Departamento de
curriculo, desarrollar los requisitos de LAN
para programas y competiciones especiales.
Actualizaciones de los interruptores escolares
para enero de 2024

99.98 % de disponibilidad de la infraestructura en
todas las instalaciones que funcionan al triple del
estandar de la TEA para el rendimiento de datos por
estudiante.

Los estudiantes, independientemente del programa,
disponen del ancho de banda necesario.

2. Completar la visibilidad de extremo a
extremo, desde el punto final hasta Internet,
para un tiempo de respuesta mas rapido a
una resolucion.

Desarrollar recomendaciones para
software/dispositivos necesarios antes de
junio de 2023.

Implementacion y supervisidn para
septiembre de 2023

Un conjunto de herramientas que capturan el traficoy
los andlisis de la red desde el punto final hasta
Internet, lo que se traduce en una respuesta y una
resolucion mas rapidas.

3. Aumentar el servicio de wifi abordando la
cobertura frente a la densidad, las pruebas en
linea, los espacios de aprendizaje al aire libre,
los espacios comunes de aprendizaje, el
estacionamiento/acceso fuera del horario de
atencidn, los espacios de colaboracion.

Mejoras de la sefial inaldmbrica en todas las
escuelas para el verano de 2023

Mejoras en la escuela Primaria y Preparatoria
antes de septiembre de 2023

Mejoras en la escuela Secundaria antes de
julio de 2024

La cobertura wifi completa se expandié a todas las
areas de la escuela, tanto dentro como fuera de las
areas de aprendizaje.

4. Expandir el plan de actualizacién para toda la
infraestructura (inaldmbrica, central, centro
de datos)

Evaluar y auditar el hardware actual en toda
la infraestructura para la primavera de 2023
Elaborar un mapa de reemplazo para la
primavera de 2023

Incorporar a la infraestructura actual

Los equipos de infraestructura se encuentran dentro
de los parametros de soporte y servicio al final de su
vida util.
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Componente IX: El Departamento de Tecnologia Informatica de SAISD prestara servicios de tecnologia para crear un entorno digital seguro, confiable y equitativo en
el que nuestra familia puede dedicar su atencion a mejorar los resultados del estudiante.

Actividad

Cronograma

Resultados

1. Revisar el presupuesto operativo y el modelo
de dotacidn de personal de ciberseguridad.

Evaluar el presupuesto anualmente

Hacer crecer el equipo de ciberseguridad a
medida que se implementan nuevas
soluciones.

El presupuesto operativo anual de SAISD incluye el
dinero adecuado para la ciberseguridad.

Los miembros del personal del distrito son capaces de
utilizar y supervisar eficazmente las herramientas.

2. Crear un Comité Coordinador de Seguridad
para formalizar y adoptar politicas que se
hagan cumplir

Candidaturas antes de marzo de 2023
Establecer/confirmar el comité antes de junio
de 2023

Inicio en septiembre de 2023

Desarrollar politicas (procedimientos
administrativos)

Desarrollar e implementar un programa de
concientizacion

Un Comité de Coordinacion de Seguridad se reldne
periddicamente

100 % de finalizacién de la capacitacion de
concientizacion sobre seguridad (anual)

Estandar para alinear las practicas de seguridad
cibernética entre divisiones (incluidas las expectativas
compartidas de cumplimiento)

3. Mejorar la visibilidad y el andlisis.

Implementar soluciones de
automatizacién/administradas para 2023-
2024

Implementar registros e informes
centralizados para 2023-2024

Mejora de los tiempos de respuesta ante incidentes

Reducir la cantidad de falsas alertas
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Componente IX: El Departamento de Tecnologia Informatica de SAISD prestara servicios de tecnologia para crear un entorno digital seguro, confiable y equitativo en
el que nuestra familia puede dedicar su atencion a mejorar los resultados del estudiante.

Actividad

Cronograma

Resultados

1. Revisary probar el plan de recuperacion de
desastres tecnoldgicos de SAISD.

Establecer protocolos

Antes de junio de 2023, reunirse con los
departamentos, evaluacién del personal para
las funciones criticas

Antes de junio de 2023, establecer
actividades y eventos rutinarios (por ejemplo,
reuniones trimestrales)

Un Plan de Recuperacion de Desastres de Tecnologia
Informdtica

2. Revisary probar el plan de continuidad
comercial del distrito para incidentes
cibernéticos.

Desarrollar una lista prioritaria de
departamentos con los que trabajar antes de
marzo de 2023

Desarrollar una politica general

Comunicar

Establecer actividades y eventos rutinarios
Control trimestral del departamento y
evaluacion anual del distrito y revision del
plan

Un Plan de Continuidad Comercial Distribuido que
cubra todo el distrito para cualquier incidente
cibernético.
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Componente X: Siempre Aprendiendo

Componente X: Implementar un planteamiento sostenible con niveles de sistema para el mejoramiento continuo en la oficina central y las escuelas de SAISD.

Actividad

Cronograma

Resultados

1. Reorganizar el personal existente para crear
la Oficina de Estrategia a fin de supervisar la
estrategia y la gestion de resultados del
distrito.

Crear la misién y los objetivos de la Oficina de
Estrategia antes de abril de 2023.

Finalizar el organigrama y las descripciones de
los puestos de trabajo antes de mayo de
2023.

Desarrollar metas departamentales e
individuales antes de julio de 2023.

Reorganizar el personal existente para formar la nueva
Oficina de Estrategia con un propdsito y metas claras
centradas en el desarrollo, la implementacién y el
seguimiento de la estrategia del distrito. Los ejemplos
de estrategia podrian incluir un plan mejorado de
compensacion, una estrategia de retencion de
maestros o una nueva via de liderazgo.

2. Crear una cadencia regular de reuniones del
Equipo Ejecutivo y del Gabinete Ampliado
para analizar y desarrollar la estrategia,
incluidas las sesiones de estrategia
trimestrales y el retiro anual del personal.

Finalizar el propésito y las
funciones/responsabilidades del Equipo
Ejecutivo y el Gabinete Ampliado con
respecto al desarrollo de la estrategia antes
de mayo de 2023.

Elaborar un calendario de sesiones
estratégicas para el afio escolar 23-24 antes
de junio de 2023.

Implementar el primer retiro estratégico
anual en julio de 2023.

Implementar la primera sesién estratégica
trimestral en septiembre de 2023.

Agendas de reuniones del Equipo Ejecutivo y del
Equipo Ampliado, tanto trimestrales como anuales,
que se enfocan en la implementacién de la estrategia.

3. Desarrollar un sistema para monitorizar y
apoyar la implementacion de las actividades y
los resultados de Siempre Aprendiendo

Realizar investigacion sobre las mejores
practicas para la monitorizacion e
implementacion del plan estratégico para
mayo de 2023.

Proponer sistemas nuevos para junio de 2023.

Comenzar a implementar nuevos sistemas

Una herramienta intuitiva para dar seguimiento al
progreso de las actividades y los resultados de Siempre
Aprendiendo.

Un sistema que le comunica claramente al personal, a
la Junta y a nuestra comunidad si el distrito estd
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para julio de 2024.

progresando en cuanto a la implementacion de
Siempre Aprendiendo.

Desarrollar una estrategia de comunicacion
para proporcionar una comunicacion
bidireccional con las partes interesadas (entre
ellas el personal escolar) del distrito sobre la
estrategia del distrito, tanto en la etapa inicial
como a través de la implementacion continua
y el seguimiento del progreso.

Realizar investigacion sobre las estrategias
existentes de comunicacién y los resultados
para agosto de 2023.

Trabajar con el Departamento de
Comunicacién para establecer una vision y
objetivos para la estrategia de comunicacion
antes de noviembre de 2023.

Desarrollar un plan preliminar para la
comunicacion de la estrategia antes de enero
de 2024.

Comenzar a probar nuevas estrategias de
comunicacion antes de marzo de 2024.
Implementar completamente el plan de
comunicacion para la estrategia antes de
agosto de 2024.

Plan de Comunicacién de la Estrategia redactado e
implementado por cronogramas.

Actividad

Cronograma

Componente X: Implementar un planteamiento sostenible con niveles de sistema para el mejoramiento continuo en la oficina central y las escuelas de SAISD.

Resultados

Implementar el calendario de informes de
datos de la Junta de SAISD y el formato
estandar para las presentaciones de datos y el
seguimiento del progreso en las reuniones de
la Junta.

Presentar el calendario de informes de datos
del afio escolar 2023-2024 para la Junta de
SAISD antes de marzo de 2023.

Trabajar con el Equipo Ejecutivo para
desarrollar un formato de presentacién
alineado para el informe de datos antes de
junio de 2023.

Las presentaciones del personal en las reuniones de la
Junta de SAISD se centrardn en los resultados de los
estudiantes y los valores de la comunidad.
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Implementar PPT de informes de datos
estandar antes de agosto de 2023 y
continuar.

2. Crear una tarjeta de resultados a nivel del
distrito para las Metas y Salvaguardas de la
Junta que incluye datos cuantitativos y
cualitativos que muestren progreso hacia
nuestras Metas y Salvaguardas, al igual que
un protocolo para revisar y actuar segun los
resultados.

Reunir todos los datos en los que se basan las
metas y salvaguardas de la junta en una base
de datos interna con enlaces y plazos para la
publicacién de datos antes de julio de 2023.
Crear un tablero interactivo y “dinamico”
externo para los objetivos y los principios
antes de septiembre de 2023.

Desarrollar una cadencia y un protocolo para
revisar el tablero en las reuniones del Equipo
Ejecutivo y del Gabinete Ampliado antes de
octubre de 2023.

Trabajar con el Consejo Asesor de Directores
y el Liderazgo Escolar para desarrollar la
cadencia y el protocolo para la revisién del
tablero del distrito por parte de la escuela,
posiblemente a través de los consejos
asesores escolares, antes de diciembre de
2023.

Alinear la tarjeta de resultados de las metas
de la junta con los marcos de desempefio
actualizados de la escuela y el distrito antes
de junio de 2024.

Un tablero que permite a todo el personal monitorear
el progreso de nuestro distrito hacia nuestras metas
mas importantes. Por ejemplo, un indicador “verde,
amarillo, rojo” para mostrar si estamos cumpliendo las
metas, por ejemplo, que los estudiantes estén al nivel
de grado en lectura.

Un proceso claro sobre cémo los lideres del distrito
revisaran los datos e impulsardn acciones que
conducirdn al logro de nuestras metas de maxima
prioridad.

3. Asociarse con el Departamento de
Operaciones y Servicios de Datos para
establecer un proceso anual para la creacion
de metas y tarjetas de resultados
departamentales alineadas con las Metas y
Salvaguardas de la Junta, asi como con el plan
estratégico del distrito y los perfiles de
estudiantes, empleados y escuelas pujantes
descritos en el Componente I.A anterior.

La Oficina de Estrategia se asocia con el
Equipo Ejecutivo para desarrollar procesos y
plantillas para el establecimiento de metas
del departamento para el afio escolar 2024-
25 antes de enero de 2024.

Los departamentos comienzan el proceso de
establecimiento de metas para el afio escolar
2024-25 antes de marzo de 2024.

Los departamentos completan el

Un proceso claro para el establecimiento de metas del
departamento que se sigue todos los afos.
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establecimiento de metas y las comparten
con el Nivel Ejecutivo antes de junio de 2024.
El proceso se repite a partir de la primavera
para el afio siguiente.

Redisenar los procesos de mejora del distrito
y de las escuelas para monitorear la
implementacion a nivel del distrito y de las
escuelas de las prioridades del distrito, las
iniciativas estratégicas y el apoyo
diferenciado para las escuelas

Incorporar aspectos de los perfiles de
estudiantes, maestros y escuelas, y datos del
Marco de Desempeiio Escolar en los procesos
de mejora existentes del distrito y de las
escuelas antes de agosto de 2023.

La Oficina de Estrategia trabaja con el
Liderazgo Escolar para desarrollar una visién y
metas para la mejora continua redisefiada a
nivel de las escuelas dentro de los procesos
de mejora escolar antes de mayo de 2024.
Reunir equipos multifuncionales del Distrito y
del Consejo Asesor Escolar para crear un plan
de integracion de la estrategia y el apoyo
antes de junio de 2024.

Identificar una o dos iniciativas estratégicas
del Plan de Mejora del Distrito para alinearlas
en todos los Planes de Mejora escolar antes
de agosto de 2024.

Definir métricas claves alineadas con las
metas, las salvaguardas y el plan estratégico
que se supervisaran detenidamente a nivel
escolar antes de octubre de 2024.

Desarrollar rutinas e hitos a nivel escolar y de
distrito para monitorear el progreso antes de
octubre de 2024.

Implementar completamente los ciclos de
mejora continua a nivel escolar antes de
octubre de 2024 y en el futuro.

Convocar revisiones de implementacién
trimestrales para revelar las tendencias del
distrito y los desafios del sistema antes de

Un enfoque de todo el distrito para la mejora continua
a nivel escolar que alinea el trabajo de la escuela con
la estrategia del distrito.

Una organizacién de aprendizaje que revela
regularmente las inquietudes de implementacion de
las escuelas para abordar las mejoras del sistema del
distrito.
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enero de 2025.
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Nvuestra comunidad: nuestra familia

Como sociedad compartimos un Unico proposito: hacer que las escuelas sean dignas de los suefios de nuestras familias para sus hijos.

Componente XI: Involucrar a estudiantes, familias y socios comunitarios

respeto y el reconocimiento de la comunidad, las familias, las culturas y las voces.

Actividad

Cronograma

Componente Xl: SAISD establecera conexiones reales entre las familias, el personal y los socios de la comunidad que sostengan su humanidad y se basen en el

Resultados

Implementar el marco de doble capacidad
de Karen Mapp para las Asociaciones entre
la Familia y la Escuela a fin de cultivar
relaciones efectivas basadas en los
siguientes componentes:

e Estrategias y practicas eficaces de
participacion familiar y asociacion
entre el hogar y la escuela;

® Aprendizaje y motivacion de adultos;

y
e Desarrollo del liderazgo.

Reflexionar sobre las lecciones aprendidas de
la implementacion anterior del marco e
incorporar estos aprendizajes en las
capacitaciones y la implementacion.

Llevar a cabo desarrollo profesional para el
equipo de Participacion Familiar y
Comunitaria (FACE) antes de junio de 2023.
Revisar la lista de verificacidon de
implementacion FACE de las escuelas para
alinearla con el marco para las Asociaciones
entre la Familia y la Escuela antes de julio de
2023.

Llevar a cabo capacitaciones para lideres
escolares antes de agosto de 2023.
Implementar a partir de agosto de 2023.

Crea y mantiene culturas escolares y de distrito que

acogen, invitan y promueven la participacion familiar.

Mayor capacidad del personal para fomentar el
compromiso y la participacidn de las familias.

Aumentar la participacidn de las familias en las
escuelas.

Garantizar un desarrollo profesional de alta
calidad para los especialistas FACE del
distrito y las escuelas, dirigido por expertos
en participacion familiar, que garantice que
las iniciativas:

Llevar a cabo el desarrollo profesional de los
especialistas FACE durante el afio escolar
2023-2024.

Revisar el instrumento de evaluacién de
especialistas FACE para alinear y proporcionar

Crea y mantiene culturas escolares y de distrito que

acogen, invitan y promueven la participacion familiar.

Mayor capacidad del personal para fomentar el
compromiso y la participacion de las familias.
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® Estén alineadas con las metas de
desempefio de la escuela y el distrito
y conecten a las familias con las
metas de ensefianza y aprendizaje de
los estudiantes

e Estén centradas en aumentar la
participacion de la familiay la
comunidad en las escuelas

® Estén centradas en construir
relaciones respetuosas y de
confianza entre el hogar y la escuela

e Apoyen el capital intelectual, social y
humano de las partes interesadas
involucradas en el programa

® Estén centradas en la creacion de
comunidades y redes de aprendizaje
entre las familias

e Estén centradas en la promocidny la
imagen de marca de las escuelas

e Estén centradas en las estrategias
para compartir la historia de la
escuela

contenido de desarrollo profesional de alta
calidad durante el afio escolar 2023-2024.
Llevar a cabo capacitaciones para lideres
escolares antes de marzo de 2024.
Implementar a partir de agosto de 2024.

Aumentar la participacion de las familias en las
escuelas.

Aumentar la concientizacién comunitaria sobre las
escuelas de vecindario.

3.

Anclar el apoyo familiar a un modelo de
capacitacion centrado en la familia y basado
en la evidencia.

Asociarse con Family Services of San Antonio
para garantizar que todos los especialistas
FACE reciban la certificacion en el modelo de
Capacitacién centrado en la familia antes de
mayo de 2023.

Revisar el instrumento de evaluacién de
especialistas FACE para alinearlo con la
capacitacion centrada en la familia para el
afio escolar 2023-2024.

Llevar a cabo capacitaciones para lideres
escolares antes de marzo de 2024.
Implementar a partir de agosto de 2024.

Crea y mantiene culturas escolares y de distrito que

acogen, invitan y promueven la participacion familiar.

Mayor capacidad del personal para fomentar el
compromiso y la participacion de las familias.

Aumentar la participacion de las familias en las
escuelas.
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4. Refinar el proceso en todo el distrito para Implementar la herramienta de encuesta Agregar a Mayor participacion familiar y Comprension
recopilar, informar y abordar los datos de familiar anual existente (Panorama) antes de | del distrito de la perspectiva familiar sobre la
participacion y satisfaccion familiar. marzo de 2023. experiencia escolar de sus hijos.

Como parte de la actividad XIl.A.1
(Actualizacién del marco de desempefio
escolar), determinar qué debe medir SAISD
con respecto a la participacion familiar y las
mejores formas de medirlo antes de mayo de
2023

Revisar los datos de participacion familiar con
el liderazgo escolar y Ejecutivo antes de junio
de 2023.

Usar los datos de las encuestas anuales para
informar las mejores practicas y modificar
anualmente cuando sea necesario antes de
agosto.

5. Asegurar una capacitacién efectiva de Crear un proceso de RFP para la capacitacién Disminucion en la cantidad de llamadas de admisién a
atenciodn al cliente para todos los de atencidn al cliente especifico para las la Oficina de Servicios al Constituyente con
departamentos de atencién al publico y el escuelas antes de mayo de 2023. inquietudes de atencidn al cliente presentadas
personal escolar para promover un entorno Implementar la capacitacién antes de julio de | principalmente por familias.
acogedor y accesible para las familias. 2023.

Proporcionar actualizaciones trimestrales al
liderazgo escolar y Ejecutivo sobre el personal
capacitado antes de octubre, diciembre,
marzo y junio.

6. Mitigar las barreras idiomaticas mediante la Contratar traductores antes de mayo de Aumento de la participacion familiar, conciencia,
contratacion de servicios de traduccién e 2023. asesoramiento y mayor acceso a oportunidades de
interpretacion para proporcionar a las Crear un proceso para que los departamentos | aprendizaje.
familias comunicacion en su lengua materna y las escuelas soliciten servicios de traduccion
si es necesario. (P. e]. espafiol, arabe, antes de julio de 2023.
pashto, swahili, etc.)

7. Desarrollar médulos de desarrollo Crear capacitacién antes de agosto de 2023. Aumento de la comunicacion bidireccional entre las

profesional para el liderazgo escolar y los

Llevar a cabo la capacitacion para el afio

escuelas y las familias.
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maestros sobre la comunicacion clara, el
mantenimiento de una cultura escolar
acogedora, el respeto de los valores
culturales de la familia y la creacion de una
sensacién de estabilidad para las familias.

escolar 2023-2024.
Solicitar comentarios y reevaluar después de
2023-2024

Aumento en la cantidad de escuelas que brindan una
cultura escolar atractiva y acogedora que honray
refleja los valores culturales de todas las familias.

Aumento de la cantidad de familias que informan una
cultura escolar acogedora y estable.

8. Como respuesta a los comentarios de las
familias, instituir una Universidad Familiar de
Exito, que culmine en una graduacién
asociada con la obtencién de insignias,
microcredenciales, certificaciones o créditos
universitarios con sesiones sobre temas que
pueden incluir estrategias para apoyar a sus
hijos, entre ellos:

o Veladas de alfabetizacion,
matemadticas, ciencias y estudios
sociales dirigidas por los estudiantes

e Sitio web de Sistemas de Atencién

e Herramientas para familias y
maestros

e Sitio web para familias y estudiantes

e Frontline

Utilizar las asociaciones universitarias
existentes con la University of Texas at Austin
(UT Austin) and la University of Texas at San
Antonio (UTSA) para desarrollar y codificar los
criterios de insignias y microcredenciales del
distrito antes de junio de 2023.

Crear criterios para las insignias y
microcredenciales que garanticen la
codificacidn de los metadatos para su
transportabilidad bajo un proveedor
universitario antes de mayo de 2024.
Identificar un repositorio para conceder y
rastrear las insignias y microcredenciales
obtenidas antes de mayo de 2024.

Establecer insignias y microcredenciales para
los estudiantes antes de agosto de 2024.

Mejorar el apoyo a las familias en su funcién como el
primer y mas importante maestro y modelo a seguir
de sus hijos.

Aumentar el conocimiento de la familia sobre los
objetivos de lectura y alfabetizacidn que su hijo debe
alcanzar para cierta edad y grado.

Aumentar el conocimiento y la utilizacién de servicios
integrales para las familias.

Aumentar las oportunidades para que las familias
participen en un aprendizaje profesional continuo que
se codifica en insignias y microcredenciales que
pueden rastrearse, reconocerse y conducir a
oportunidades laborales.

9. Ampliar las experiencias de aprendizaje
profesional, incluidos videos de
microaprendizaje, facilmente accesibles a
través de multiples plataformas para las
familias, sobre temas clave para
proporcionar un facil acceso a la
informacion, que incluyen:

e Seguridad

e Asistencia

e Apoyo académico

® Acceso a la universidad

Desarrollar un plan para la implementacion
Crear un proceso para recopilar comentarios
de las familias

Crear un video de microaprendizaje ejemplar
antes de marzo de 2023.

Llevar a cabo capacitaciones para todos los
redactores de curriculo antes de mayo de
2023.

Crear videos de microaprendizaje de la Fase |
para el afio escolar 2023-2024.

Crear videos de microaprendizaje de la Fase Il

Las familias tendrdn acceso a apoyo de calidad a través
de un video instructivo breve y especifico.

Las familias tienen un mayor sentido de conocimiento,
autonomia y voz en la experiencia educativa de sus
estudiantes.

El desempefiio de los estudiantes aumentara a medida
que se reduzcan las diferencias entre ellos.
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Inmigracion

Autodefensa familiar

Aprendizaje social y emocional (SEL)
Otras capacitaciones basadas en
aportes de las familias

para el afio escolar 2024-2025.

10.

Desarrollar una Semana de la Familia en la
que animamos a las familias a que
acompaiien a sus hijos.

Utilizar los consejos asesores existentes para
crear un programa de Semana de la Familia
durante el afio escolar 2023-2024.
Implementar durante el afio escolar 2024-
2025.

Los estudiantes reciben una base sélida para el
aprendizaje.

Los maestros evaltan con mayor precision el
conocimiento del contenido en lugar de la adquisicién
del idioma.

11.

Campafias de defensa dirigidas por las
familias para abordar los problemas
educativos.

Utilizar la asociacion existente con
ImmSchools para crear campanias de estilo
pldtica de defensa para la Familia para el afio
escolar 2023-2024.

Implementar durante el afio escolar 2024-
2025.

Las familias tienen la oportunidad de dar su opinidn
sobre la experiencia educativa de sus hijos.

Las escuelas utilizan la informacidn provista para
mejoras continuas.

12.

Satisfacer las necesidades Unicas de los
estudiantes y las familias relacionadas con el
ejército mediante las designaciones de Texas
Purple Star Campus.

Llevar a cabo una evaluacion de las
necesidades de las familias relacionadas con
el ejército.

Involucrar a los Directores en una descripcion
general del programa Texas Purple Star
Campus antes de junio de 2023.

Llevar a cabo desarrollo profesional para los
lideres escolares y el personal interesado en
obtener la designacion para el afio escolar
2023-2024.

Continuar incorporando escuelas cada afio
antes de mayo de 2025 hasta que todas las
escuelas estén designadas.

Apoyar a los estudiantes relacionados con el ejército y
a sus familias.

Ofrecer oportunidades de desarrollo profesional a los
miembros del personal sobre cuestiones vinculadas
con los estudiantes relacionados con el ejército.

Aumentar la inscripcién de familias militares en el
distrito.

Mejora de los comentarios de SEL de este grupo de
estudiantes.

Alinearse con los modelos estatales y nacionales para
apoyar a nuestras familias militares.
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13.

Solicitar comentarios y mejorar el apoyo a
las familias en poblaciones minoritarias mas
pequefias, como afroamericanos/Negros o
del Medio Oriente, a través de una variedad
de foros y oportunidades de divulgacion
para comprender mejor las prioridades y la
experiencia escolar.

Para el afio escolar 2023-2024 se han
identificado grupos de enfoque para recabar
la opinidn de las familias.

Incorporar comentarios en la planificacion del
apoyo familiar antes de mayo de 2024.

SAISD tendra una comprensién mas profunda de los
problemas, valores y experiencias que son importantes
para las familias de estudiantes en poblaciones
minoritarias mas pequefias.

14.

Solicitar comentarios y mejorar el sitio web
de Sistemas de Atencion de SAISD y
asegurarse de incluir informacién que las
familias puedan usar para apoyar el
aprendizaje de los estudiantes y acceder a
los recursos de la comunidad, que incluyen:
® Manual de recursos comunitarios
que identifica varios servicios de
apoyo (por ejemplo, vivienda, salud,
asistencia legal, violencia doméstica,
etc.)
® Mecanismo para ayudar a las
familias a obtener y utilizar las
tarjetas de la biblioteca
e Lista de opciones recreativas
gratuitas o de bajo costo (p. €j.,
parques de la ciudad, centros
recreativos, gimnasios, campos
deportivos al aire libre, etc.) en la
comunidad
® Acceso a talleres relacionados con el
empleo para familias

Para el afio escolar 2023-2024 se han
identificado grupos de enfoque para recabar
la opinién de las familias.

Llevar a cabo desarrollo profesional para
especialistas FACE antes de febrero de 2024.
Llevar a cabo desarrollo profesional para
lideres escolares antes de marzo de 2024.
Incorporar comentarios en Sistemas de
Atencion antes de mayo de 2024.

Las familias tendran un sitio web mejorado de recursos
que las apoyan con servicios integrales.

15. Mejorar la comunicacién con las familias

mediante el aumento de los canales de
comunicacion, incluido el uso de:
e Calendario mensual de actividades
en el saléon para que las familias

Crear un plan de comunicacién trabajando en
colaboracién con el Departamento de
Comunicacion para el afio escolar 2023-2024.
Llevar a cabo desarrollo profesional para
especialistas FACE antes de febrero de 2024.

Las familias tendrdn una comunicacién mejorada que
apoya el aprendizaje de los estudiantes y la conexién
escolar.
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sepan lo que estan aprendiendo los
estudiantes

® Boletin trimestral para las familias y
la comunidad del distrito

® Programas como Google Voice for
Teachers para comunicarse mas
regularmente con las familias

® Lineas de ayuda para familias que
usan WhatsApp

® Grupos digitales de apoyo a las
familias organizados por temas

e Feria Familiar a nivel del Distrito en
la que se ofrecen a las familias
talleres, actividades familiares,
espectaculos y comida.

Llevar a cabo desarrollo profesional para
lideres escolares antes de marzo de 2024.
Incorporar comentarios en los planes de
comunicacién antes de mayo de 2024.

16. Proporcionar espacios acogedores para las
familias, que incluyen:
e Salas familiares en las escuelas
e Centro Familiar que servira como el
centro de recursos para las familias

Utilizar los Consejos Asesores de Directores y
Padres para desarrollar criterios para el afio
escolar 2023-2024.

Llevar a cabo desarrollo profesional para
especialistas FACE antes de febrero de 2024.
Llevar a cabo desarrollo profesional para
lideres escolares antes de marzo de 2024.
Implementar Salas familiares antes de mayo
de 2024.

Implementar un Centro Familiar antes de
mayo de 2025.

Las familias tendran recursos mejorados que las
apoyan con servicios integrales.

17. Apoyar la preparacién laboral de las familias
para mejorar su trayectoria econdmica a
través de capacitacion para familias,
academias de alfabetizacion y ofertas de
educacién para adultos.

Planificar la capacitacion de las familias en
colaboracion con los departamentos
curriculares y los socios universitarios para el
afio escolar 2023-2024.

Asociarse con entidades locales para
promocionar estos programas antes de mayo
de 2023 a fin de ponerlos en marcha antes de
julio de 2023

Aumento del porcentaje de familias que completan
con éxito las academias de alfabetizacion.

Aumento del porcentaje de familias que completan
con éxito cursos de fuerza laboral o certificacion.
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Asociarse con el Departamento de Educacion
para Adultos de SAISD para promocionary
ofrecer cursos de desarrollo de fuerza laboral
en agosto de 2023.

Poner en marcha academias de alfabetizacion
en enero de 2024.

Evaluar continuamente el impacto de nuestra
programacion.

18. Crear un Programa de Mentores para Padres
en el que las familias comprometidas actlien
como mentores de otras familias para
aumentar el compromiso con una
compensacion por su tiempo.

Llevar a cabo grupos de enfoque antes de
octubre de 2023.

Crear un curriculo para la capacitacién antes
de diciembre de 2023.

Trabajar con el Departamento de Gestion del
Capital Humano para determinar una tarifa
salarial antes de diciembre de 2023.

Llevar a cabo desarrollo profesional para
especialistas FACE antes de febrero de 2024.
Llevar a cabo desarrollo profesional para
lideres escolares antes de marzo de 2024.
Implementar antes de mayo de 2024.

Las familias estaran mas informadas y conectadas con
la educacién de sus hijos.

El desempefiio de los estudiantes aumentara a medida
que se reduzcan las diferencias entre ellos.

19. Crear foros para proporcionar apoyo
especializado para las familias, incluso apoyo
para

e Abuelos que estén criando a sus
nietos

e Tutores de menores no
acompafados o padres inmigrantes

e Familias de nifios con autismo

e Familias de nifios con discapacidades
en edad adulta temprana

e Familias que estdn navegando la
inseguridad de vivienda

e Padres adolescentes

20. Familias con conexiones militares

Asociarse con agencias de apoyo local para
diciembre de 2023.

Promover las oportunidades a partir de enero
de 2024.

Implementar antes de agosto de 2024.

Las familias estaran mas informadas y conectadas con
la educacién de sus hijos.

El desempefiio de los estudiantes aumentara a medida
que se reduzcan las diferencias entre ellos.
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21. Establecer Asociaciones de Padres y ® Crear un perfil de una PTA/PTO que funcione | Las familias participan activamente en la educacién de
Maestros (PTA) u Organizaciones de Padres y bien para la primavera de 2023. sus hijos.
Maestros en cada escuela. ® Proporcionar desarrollo profesional a los

especialistas FACE sobre como dirigir PTA
eficaces para la primavera de 2023.

e Crear un mecanismo para supervisar y evaluar
la eficacia de la PTA/PTO antes de junio de
2023.

e Solicitar a las familias que dirijan la PTA/PTO
antes de septiembre de 2023.

e Crear un Consejo de Presidentes (Presidente
de la PTA de cada escuela) que se retina
trimestralmente con el Equipo Ejecutivo a
partir del afio escolar 2023-2024.
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respeto y el reconocimiento de la comunidad, las familias, las culturas y las voces.

Actividad

Cronograma

Componente XI: SAISD establecera conexiones reales entre las familias, el personal y los socios de la comunidad que sostengan su humanidad y se basen en el

Resultados

Crear un entorno de eleccion escolar para
todas las escuelas en todo el distrito, al
asegurar el acceso equitativo a todos los
estudiantes y priorizar las necesidades del
vecindario.

Crear una politica de inscripcién abierta antes
de mayo de 2023.

Incorporar estrategias para aumentar las
opciones de inscripcidn abierta para el afio
escolar 2023-2024.

Implementacion antes de agosto de 2024.

Ampliar la cantidad de oportunidades de opcion
escolar para las familias al priorizar a los estudiantes
que viven dentro de la zona de asistencia de las
escuelas del vecindario.

Aumentar las tasas de conversion de las escuelas al 90-
95 % y mantener las tasas al 95 % cada afio
subsiguiente.

Garantizar la estabilidad de los estudiantes
mediante la eliminacién de las politicas y
practicas de exclusion para que cada
estudiante tenga la oportunidad de
permanecer en su escuela de inscripcion.

Revisar los procedimientos administrativos
antes de marzo de 2023.

Utilizar los Consejos Asesores de Directores y
Padres para proporcionar comentarios antes
de mayo de 2023.

Implementacidn antes de agosto de 2023.

Reducir la cantidad de deserciones por un 5 % anual.

Aumentar la oportunidad para que las familias
seleccionen la opcion de solicitar cambiar de escuela
fuera de su zona de asistencia designada segun la
solicitud.

Aumentar las opciones de alta calidad para todos los
estudiantes.

Mejorar la experiencia del cliente para
estudiantes y familias/cuidadores durante el
proceso de inscripcién y matriculacion
garantizando:
e Calendarios de inscripcion estandar y
sitios web para todos los distritos y
escuelas charter de San Antonio;

Trabajar en colaboracién con las escuelas
para crear un calendario de inscripcién
estdndar antes de marzo de 2023.

Crear estructuras para permitir horarios
extendidos antes de marzo de 2023.

Crear sistemas de seguimiento de los tiempos
de respuesta antes de marzo de 2023.

Disminuir el tiempo de respuesta para las familias.

Aumentar las oportunidades de capacitacién para las
familias con el proceso de inscripcion/solicitud de
ingreso.
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® Asistencia telefénicay en linea en
horario ampliado durante el periodo
de inscripcion; y

e Mejora de los tiempos de respuesta
a las consultas familiares.

4.

Cultivar asociaciones comunitarias para
mejorar los esfuerzos de inscripcién.

Identificar socios que tengan relaciones
comunitarias antes de febrero de 2024.
Establecer contratos antes de mayo de 2024.
Implementar antes de agosto de 2024.

Aumentar la cantidad de asociaciones basadas en la
comunidad para apoyar a las escuelas de nivel 3.

Componente Xl: SAISD establecera conexiones reales entre las familias, el personal y los socios de la comunidad que sostengan su humanidad y se basen en el
respeto y el reconocimiento de la comunidad, las familias, las culturas y las voces.

Actividad

Crear un proceso de inscripcion acogedor,
facil y transparente que se centre en las
experiencias familiares, priorice la equidad y
brinde acceso a opciones de alta calidad para
todos los estudiantes.

Cronograma

Desarrollar y utilizar el comité directivo para
proporcionar comentarios sobre los
componentes de la plataforma de inscripcion
antes de enero de 2023.

Usar grupos de enfoque familiares para
identificar barreras antes de mayo de 2023.
Lanzar un proceso de inscripcidn revisado a
partir de octubre de 2023.

Resultados

Reducir la cantidad de pasos en el proceso de
inscripcion.

Reducir la cantidad de formularios en papel a menos
del 5 %.

Contratar un sistema de inscripcion en linea
todo en uno para todas las escuelas, de
opcidn y vecindario (Frontline, SchoolMint,
etc.)
e Crear un buscador de escuelas
centrado en la familia para

Pedir una RFP para el proceso de loteria de
inscripcion de opcion, la gestion de solicitudes
de ingreso y el buscador de escuelas antes de
febrero de 2023.

Implementacién de la plataforma antes de
agosto de 2023.

Aumentar la capacidad de las familias para identificar
facilmente su escuela local e informacién sobre otras
escuelas del distrito.

Aumentar la capacidad de las familias para acceder a la
informacion sobre las escuelas proporcionando la
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informacion en su lengua materna (para las

permitirles a las familias la
oportunidades idiomaticas, p. ej., pashto, swahili).

oportunidad de ver todas las
opciones escolares en una ubicacion
centralizada y accesible
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respeto y el reconocimiento de la comunidad, las familias, las culturas y las voces.

Actividad

Cronograma

Componente XI: SAISD establecera conexiones reales entre las familias, el personal y los socios de la comunidad que sostengan su humanidad y se basen en el

Resultados

Desarrollar nuevos objetivos a nivel escolar
supervisados por los Superintendentes de
Instruccidn para la inscripcién y retencion de
estudiantes

Trabajar en colaboracién con el
departamento de investigacidn del distrito y
los Superintendentes de Instruccién para
establecer objetivos agresivos pero
alcanzables antes de julio de 2023.
Incorporar comentarios en la planificacién de
reclutamiento antes de agosto de 2023.

Aumentar las tasas de reinscripcién para los grados de
K-12.

Crear estrategias/pautas de mercadotecnia
basadas en la investigacion, capacitacién y
estructuras de apoyo escalonadas para el
personal de la escuela sobre el reclutamiento
de estudiantes.

Utilizar estrategias y herramientas de
expertos nacionales antes de marzo de 2023.
Colaborar con Comunicaciones sobre el
desarrollo de activos de mercadotecnia antes
de mayo de 2023.

Elaborar un plan de accidn para la temporada
de reclutamiento de 2024.

Reforzar la publicidad digital y las medidas de
reclutamiento.

Aumentar la diversidad del grupo de postulantes a
codigos postales mas alld de un radio de 10 a 15 millas.

Aumentar las solicitudes en un 5 %.
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respeto y el reconocimiento de la comunidad, las familias, las culturas y las voces.

Actividad

Cronograma

Componente XI: SAISD establecera conexiones reales entre las familias, el personal y los socios de la comunidad que sostengan su humanidad y se basen en el

Resultados

Proporcionar un paquete de bienvenida a
cada nueva familia sobre los beneficios y las
opciones relacionadas con la planificacién
universitaria y profesional, junto con las
opciones de educacidn postsecundaria.

Disefar el paquete de bienvenida para el afio
escolar 2023-2024.
Implementar antes de marzo de 2024.

Aumento de estudiantes que toman cursos de nivel
avanzado antes en la escuela secundaria y
preparatoria.

Disefiar y publicar un plan de participacién

familiar dedicado en cada escuela que incluya:

e Crear un programa MY
Success Family University que
brinde a las familias
herramientas para preparar a
sus estudiantes para el futuro
de la escuela preparatoria y
la educacion superior

e  Organizar eventos para
familias y estudiantes, como
visitas a universidades

e Expandir el modelo pldtica
para la participacién familiar

Usar los consejos asesores existentes para
crear un plan definido especifico para cada
nivel de grado antes de mayo de 2025.
Publicar un plan preliminar antes de mayo de
2025.

Proporcionar desarrollo profesional a partir
de junio de 2025.

Implementacion para el afio escolar 2025-
2026.

Los estudiantes y las familias estan mejor preparados
para las decisiones que acompaifian la transicién de la
preparatoria a la universidad o la carrera profesional.

Ayudar con la preparacion para la paternidad
al proporcionar a los hospitales locales cartas
de presentacion del Superintendente para las
nuevas familias que comuniquen el
entusiasmo de nuestro distrito por serviry
compartir recursos a través de un repositorio

Desarrollar relaciones con los hospitales
locales antes de mayo de 2023.

Crear un sitio web de recursos antes de
diciembre de 2023.

Comenzar a publicar cartas en enero de 2024.

Contratar especialistas en primera infancia

Se prestara apoyo a las familias de nuestros
estudiantes mas pequefios, como demuestran los
datos de uso del sitio web y del aprendizaje virtual.

Desarrollar una base sélida para las familias en
relacién con la educacién.
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en linea que apoya el aprendizaje temprano:
e Recursos de SAISD
e Recursos de la comunidad
e Opciones de aprendizaje virtual

que puedan trabajar con las familias en sus
hogares, llevar a cabo un desarrollo
profesional y apoyar a las familias y
conectarlas con los recursos de la comunidad
para mayo de 2024.

Desarrollar conjuntos de actividades de
alfabetizacién de alto interés acompafiados
de textos culturalmente sostenibles para
distribuirlos a los estudiantes y a las familias
durante todos los recesos escolares con el
fin de apoyar el aprendizaje durante los 365
dias.

e Elaborar un presupuesto, marcoy
cronograma para la compra de
textos y la creacién de actividades de
alfabetizacién para el afio escolar
2023-2024 antes de mayo de 2023.

e Garantizar que los textos y las
actividades estén listos para usar en
casa durante estos recesos:

O Receso de Accion de Gracias para

noviembre de 2023.

O Receso de invierno para diciembre de

2023.

O Receso de primavera para marzo de

2024.

O Receso de verano para mayo de 2024.

o Desarrollar estrategias y
asociaciones para incentivar a los
estudiantes a participar en
actividades de alfabetizacién

Los estudiantes tienen oportunidades confiables para
la alfabetizacién durante todo el afio calendario.

Las familias tienen recursos de alfabetizacidén para sus
estudiantes que pueden adaptar para integrarlos en su
vida familiar.

Desarrollar conjuntos de actividades
matemadticas interesantes acompafiadas de
elementos de manipulacidn para distribuir a
los estudiantes y a las familias durante los
recesos escolares con el fin de apoyar el
aprendizaje durante los 365 dias.

e Elaborar un presupuesto, marco y
cronograma para la compra de
elementos de manipulacién y
recursos y la creacion de tareas de
matematicas para el afio escolar
2023-2024 antes de mayo de 2023.

e Garantizar que los elementos de
manipulacién y las tareas estén listos
para usar en casa durante:

® Receso de Accién de Gracias para

Los estudiantes tienen oportunidades confiables para
vivir experiencias de matematicas durante todo el afo
calendario.

Las familias tienen recursos de matematicas para sus
estudiantes que pueden adaptar para integrarlos en su
vida familiar.
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noviembre de 2023

e Receso de invierno para diciembre
de 2023

® Receso de primavera para marzo de
2024

® Receso de verano para mayo de
2024

o Desarrollar estrategias y
asociaciones para incentivar a los
estudiantes a participar en
actividades de alfabetizacién

6. Ampliar las bibliotecas en los hogares de los
estudiantes con textos culturalmente
sostenibles, diversos y de gran interés en las
lenguas maternas de las familias, para
garantizar que los estudiantes tengan acceso
a textos de gran interés durante los recesos
escolares y apoyar asi el aprendizaje durante
los 365 dias del afio.

Realizar una evaluacidn de las necesidades
antes de mayo de 2023.

Mandar a pedir y entregar materiales antes
de agosto de 2023.

Integrar las estrategias en el desarrollo
profesional para el afio escolar 2023-2024.

Los estudiantes reciben una base sélida para el
aprendizaje.

Los maestros evaltan con mayor precision el
conocimiento del contenido en lugar de la adquisicion
del idioma.
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respeto y el reconocimiento de la comunidad, las familias, las culturas y las voces.

Actividad

Cronograma

Componente XI: SAISD establecera conexiones reales entre las familias, el personal y los socios de la comunidad que sostengan su humanidad y se basen en el

Resultados

Aumentar la cantidad de especialistas de
retencidn para que haya dos por cada red de
escuelas, con uno que preste servicios de

tiempo completo a las escuelas preparatorias.

Publicar los puestos antes de mayo de 2023.
Llevar a cabo una capacitacién intensiva de
especialistas de retencion antes de julio de
2023.

Finalizar las asignaciones antes de agosto de
2023.

Aumentar los indices de asistencia en todas las
escuelas.

Aumentar los indices de asistencia al 90 % para los
estudiantes de los niveles 3y 4.

Eliminar las barreras de asistencia con
atencidn especial en los estudiantes de
poblaciones especiales como McKinney
Vento, educacion especial o estudiantes que
aprenden inglés.

Crear un proceso para evaluar
sistematicamente los datos de poblaciones
especiales antes de mayo de 2023.

Investigar estructuras de apoyo que sean
facilmente accesibles para las familias y las
escuelas antes de julio de 2023.

Implementar estrategias de apoyo para 2023.

Aumentar los indices de asistencia al 90 % para los
estudiantes de los niveles 3y 4.

Refinar el sistema para generar
planteamientos basados en evidencia para
reducir el ausentismo crénico y aumentar la
cantidad de dias en que los estudiantes
tienen acceso a oportunidades de
aprendizaje.

Consultar con expertos nacionales antes de
marzo de 2023.

Crear un conjunto de herramientas de
recursos para las escuelas antes de agosto de
2023.

Reducir la cantidad de estudiantes en el nivel 3 (60-
69 %) y nivel 4 (0-59 %).

Desarrollar un programa de mentores para
estudiantes para garantizar que todos los
estudiantes tengan acceso a un mentor
adulto comprensivo:

Usar investigaciones basadas en evidencia
para crear una estructura para la mentoria en
todo el distrito con un afo de planificacién a
partir del afio escolar 2023-2024.

Mejorar los indices de asistencia para que superen el
94 %.

Mejora del sentido de pertenencia de los estudiantes.
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e Fase 1: Garantizar que los
estudiantes del nivel 4 (0-59 %)
tengan acceso a un mentor adulto

e Fase 2: Garantizar que los
estudiantes del nivel 3 (60-69%)
tengan acceso a un mentor adulto

® Fase 3: Garantizar que los
estudiantes del nivel 2 (70-79%)
tengan acceso a un mentor adulto

® Fase 4: Garantizar que los
estudiantes del nivel 1 (80-90 %)
tengan acceso a un mentor adulto

Crear un mapa de activos de las
organizaciones externas que actualmente
brindan mentoria en SAISD antes de mayo de
2023.
Desarrollar un modelo de reclutamiento de
gran alcance que utilice organizaciones en
todo San Antonio (empresas, organizaciones
sin fines de lucro, universidades, etc.) y las
adapte a las necesidades especificas de la
escuela y los estudiantes antes de diciembre
de 2023.
Establecer un marco de asociacion de
mentores y estudiantes que utilice modelos
de mentores multimodales para garantizar
que el apoyo de la comunidad esté presente
para interactuar con los estudiantes (esto
puede verse diferente en todo el distrito)
antes de diciembre de 2023.
Desarrollar un curriculo de capacitacion
obligatorio que explique la importancia de los
mentores, que ofrezca consejos para las
interacciones y destaque el establecimiento
de relaciones significativas antes de enero de
2024.
Crear un departamento de mentoria de
estudiantes antes de enero de 2024 y dotarlo
de personal:

o Director/a

O 3 coordinadores

O 6 especialistas
Lanzar nuevos grupos de mentores cada afio a
partir del afio escolar 2024-2025 y cada afio a
partir de entonces:

O Fase 12024-2025

o Fase 22025-2026

o Fase 32026-2027
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O Fase 42027-2028
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respeto y el reconocimiento de la comunidad, las familias, las culturas y las voces.

Actividad

Cronograma

Componente XI: SAISD establecera conexiones reales entre las familias, el personal y los socios de la comunidad que sostengan su humanidad y se basen en el

Resultados

Reclutar, contratar e incorporar a un Jefe de
Comunicaciones, Participacidon Familiar y
Comunitaria/Asuntos Externos para
supervisar la nueva divisién.

Crear la misién y las metas de la Divisién de
Comunicaciones, Participacidon Familiar y
Comunitaria/Asuntos Legislativos antes de
marzo de 2023.

Finalizar el organigrama, revisar las
descripciones de los puestos y cubrir las
vacantes de director en Participacién Familiar
y Comunitaria y Asuntos Legislativos antes de
marzo de 2023.

Desarrollar metas departamentales e
individuales antes de julio de 2023.

Una divisién con personal completo y metas y
propositos claros.
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respeto y el reconocimiento de la comunidad, las familias, las culturas y las voces.

Actividad

Cronograma

Componente XI: SAISD establecera conexiones reales entre las familias, el personal y los socios de la comunidad que sostengan su humanidad y se basen en el

Resultados

Actualizar los sitios web del distrito y de las
escuelas para respaldar comunicaciones
claras y transparentes que apoyen la marca y
las comunicaciones del distrito a fin de que
transmitan los beneficios clave de aprendery
trabajar en SAISD.

Comunicacidn continua con la intencién de

mantener a SAISD como un distrito de destino

a través de promociones especificas ante los

medios, publicidad y redes

sociales/mercadotecnia digital.

o Incorporar el concepto de que en

San Antonio ISD nuestra familia tiene
el propdsito compartido de sofiar en
grande para sus hijos.

Desarrollar criterios para elaborar una

historia convincente en cada escuela

Crear un equipo de redisefio del sitio web

antes de diciembre de 2022.

Lanzar un nuevo diseifio web para el 30 de

junio de 2023.

Incorporar, en la medida de lo posible, dentro

del proceso de planificacion de mejoras

escolares a modo de prueba antes de junio de

2023 y anualmente a partir de entonces.

Evidencia de que las familias y los miembros de la
comunidad reconocen y entienden el propésito
compartido de sofiar en grande para sus hijos.

Evidencia de que las familias y los miembros de la
comunidad reconocen y comprenden la historia
convincente de su escuela.

Refinar el sistema de recopilacion de aportes
de la comunidad para mejorar continuamente
las experiencias de todas las partes
interesadas, incluidos los procedimientos y
protocolos que ofrecen multiples formas de
recopilar y utilizar los aportes de la

Plan de aportes de la comunidad desarrollado
antes de mayo de 2023.

Un conjunto desarrollado de practicas inclusivas y
transparentes que hacen que todas las partes
interesadas se sientan parte de los procesos de toma
de decisiones del distrito.

Dream Big! Making the Impossible a Reality. /iSofiando en grande! Haciendo lo imposible una realidad.

190



Always Learning/Siempre Aprendiendo - BORRADOR | 13 de febrero de 2023

comunidad y comunicar cémo se
incorporaron los aportes
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Componente XllI: Escuelas excelentes en todos los vecindarios

Componente XllI: Todas las familias de SAISD tienen acceso equitativo a opciones escolares de alta calidad, incluso escuelas de inscripcion abierta y de vecindario, que

se alinean a la demanda familiar y que estén cerca de sus hogares.

Actividad

Cronograma

Resultados

1. Actualizar e implementar plenamente un
sistema de mejora del desempefio alineado
para SAISD, asi como para todos los
departamentos y escuelas que (a) esté
alineado con las Metas y Salvaguardas de la
Junta, (b) los perfiles del distrito de
estudiantes, empleados y escuelas pujantes,
(c) supere las expectativas minimas del
estado, (d) esté integrado en los sistemas de
datos del distrito y los ciclos de mejora
escolar, y (e) sea ampliamente utilizado por la
Junta, el personal de SAISD, las escuelas y la
comunidad para informar las decisiones
escolares.

® Incorporar todas las medidas alineadas y
requeridas que informan el sistema de mejora
del desempefio de SAISD, también conocido
como Marco de Desempefio Escolar (SPF), en
el almacén de datos de SAISD antes de mayo
de 2023

e Compartir el SPF para 22-23 con las escuelas
antes de septiembre de 2023 con el fin de
informar y actualizar la planificacién escolar
para el afio escolar 23-24

e Volverainvolucrar a las escuelasy a la
comunidad en la actualizacién del SPF para
alinearlo con los objetivos y los principios de
la junta y los perfiles de las escuelas pujantes
antes de junio de 2024.

e Desarrollar autonomias y apoyos
diferenciados alineados con el SPF antes de
junio de 2024.

e Implementar completamente el SPF
actualizado durante el afio escolar 2024-2025.

SAISD cuenta con una herramienta de medicién de la
calidad escolar que proporciona todos los datos
relevantes y utilizables a los lideres del distrito, las
escuelas y las familias.

Las escuelas de alto rendimiento gozan de autonomia
adicional a través del SPF (por ejemplo, presupuesto,
dotacion de personal, plan de estudios, DP, calendario,
etc.).

Las ayudas a las escuelas con peor desempefio son
prioritarias, transparentes, coherentes y eficaces.

2. Llevar a cabo un estudio de mercado en
profundidad sobre la demanda familiar de
modelos escolares con familias de SAISD y de
fuera de SAISD, incluida una Semana de
Visidn (una estrategia intensiva de
participacidon comunitaria en toda la ciudad).

® Asociarse con el Comité de Crecimiento y
Desarrollo para crear planes a corto y largo
plazo a fin de evaluar la demanda familiar de
opciones escolares antes de junio de 2024.

® Realizar un estudio de mercado sobre la
demanda familiar de modelos escolares, que

Mayor comprension por parte del distrito de la
demanda familiar de modelos y programas escolares a
través de datos cuantitativos y cualitativos.
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puede incluir una Semana de Vision (evento
intensivo de participacidon comunitaria en
toda la ciudad) antes de diciembre de 2024.

Construir una base de datos de acceso publico
de practicas innovadoras en SAISD y distritos
comparables para apoyar la replicacion de
nuevas estrategias en las escuelas de SAISD y
en la oficina central.

Las oficinas de estrategia y de datos y
responsabilidad evaltan las bases de datos y
la capacidad actuales y crean un plan de
proyecto antes de diciembre de 2023.
Involucrar a grupos de enfoque de “clientes”
de la base de datos (personal escolar y del
distrito) para informar el disefio de la base de
datos antes de marzo de 2024.

Realizar investigaciones sobre practicas
innovadoras existentes en SAISD y distritos
comparables para informar el lanzamiento
inicial de la base de datos antes de mayo de
2024.

Finalizar la base de datos y el proceso de
busqueda continua de estrategias y
comunicarlo al personal antes de agosto de
2024.

Crear un ciclo para compartir practicas
innovadoras al igual que desarrollo
profesional alineado relacionado con esas
practicas para agosto de 2024.

Una comunidad de personal escolar y del distrito que
participa activamente en el aprendizaje y el
intercambio de practicas innovadoras. Como ejemplos,
estas practicas podrian incluir nuevas estrategias de
participacion de los padres o de reclutamiento de
estudiantes, nuevas formas de evaluar la preparacion
socioemocional de los estudiantes, estrategias para
reducir papeleo y deberes que no sean de instruccidn
para los maestros, o experiencias innovadoras de
excursiones o pasantias para los estudiantes, etc.

Dream Big! Making the Impossible a Reality. /iSofiando en grande! Haciendo lo imposible una realidad.

193



Always Learning/Siempre Aprendiendo - BORRADOR | 13 de febrero de 2023

Componente XllI: Todas las familias de SAISD tienen acceso equitativo a opciones escolares de alta calidad, incluso escuelas de inscripcion abierta y de vecindario, que
se alinean a la demanda familiar y que estén cerca de sus hogares.

Actividad

Cronograma

Resultados

1. Alinear el proceso de planificacidn escolar con
los procesos de mejora escolar y las metas y
las salvaguardas de 5 afios de la junta, y usar
el proceso para determinar acciones escolares
intensivas basadas en el analisis de premisas
de calidad, con metas a largo plazoy
prioridades anuales.

Alinear todas las actividades de planificacion
escolar con los procesos de mejora escolar
antes de abril de 2023.

Actualizar el andlisis de premisas de calidad
para incorporar las metas y salvaguardas de la
junta, los perfiles de escuelas pujantes y la
retroalimentacién comunitaria para junio de
2023.

Realizar un analisis de premisas de calidad en
el verano de 2023 y hacer recomendaciones
para acciones escolares.

Elaborar un proyecto de recomendaciones de
accion escolar con el Equipo Ejecutivo antes
de agosto de 2023.

Llevar a cabo una amplia participacion de la
comunidad sobre las recomendaciones de
accion escolar en el otofio de 2023.

Anunciar todas las acciones escolares para el
afio escolar 2024-2025 antes de noviembre
de 2023.

Se llevd a cabo una participacion auténtica de la
comunidad en todas las acciones escolares intensivas,
incluidos el redisefio, la reanudacidn, la consolidacion
o el cierre de escuelas.

A través de la planificacion escolar anual, SAISD
aumentara el porcentaje de escuelas calificadas A o B
por la Agencia de Educacién de Texas en cada
vecindario y aumentara la utilizacion de todas las
escuelas.

2. Asociarse con expertos nacionales para
replantear la Convocatoria Anual de Escuelas
de Calidad con el fin de crear escuelas nuevas
y redisefiadas, tanto escuelas charter como
escuelas tradicionales de distrito, alineadas
con las necesidades identificadas a través de
la planificacion escolar.

Desarrollar la vision de una Convocatoria
Anual redisefiada antes de mayo de 2023.
Garantizar la financiacién de la nueva vision
antes de julio de 2023.

Disefiar nueva Convocatoria Anual para
diciembre de 2023.

Lanzar la Convocatoria redisefiada Anual

Un proceso claramente definido, bien entendido (por
el personal y la comunidad) y basado en la
investigacidn para generar modelos escolares nuevos y
redisefiados en consonancia con las necesidades de la
comunidad.
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antes de febrero de 2024.

Llevar a cabo el disefio escolar y el proceso de
participacidon comunitaria en la primavera y el
verano de 2024.

Proponer escuelas nuevas y redisefiadas para
la aprobacidn de la Junta antes de diciembre
de 2024.

El proceso continda anualmente.

Utilizar la Convocatoria Anual de Escuelas de
Calidad redisefiada para reclutar educadores
de la maxima calidad, tanto de dentro como
de fuera de SAISD, para lanzar escuelas de
distrito nuevas y redisefiadas.

Garantizar la financiacién para una
Convocatoria Anual redisefiada y personal de
apoyo antes de julio de 2023.

Asociarse con el Consejo Asesor de Maestros
y el Consejo Asesor de Directores para
generar perfiles de lideres emprendedores y
estrategias de reclutamiento antes de
noviembre de 2023.

Finalizar la estrategia de comunicaciény
reclutamiento antes de diciembre de 2023.
Comenzar a reclutar lideres internos y
externos para solicitar la Convocatoria Anual
redisefiada antes de enero de 2024.
Garantizar la financiacién de subvenciones
innovadoras para escuelas de distrito nuevas
y redisefiadas a través de la Convocatoria
Anual antes de marzo de 2024.

Generar al menos 3 solicitudes de alta calidad de
educadores internos y externos, incluso maestros,
para crear opciones escolares nuevas y redisefiadas
para las familias de SAISD basadas en la necesidad.
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Componente XllI: Todas las familias de SAISD tienen acceso equitativo a opciones escolares de alta calidad, incluso escuelas de inscripcion abierta y de vecindario, que
se alinean a la demanda familiar y que estén cerca de sus hogares.

Actividad

Cronograma

Resultados

1. Mejorar y aumentar la participacion de las
partes interesadas (gestionada por el socio y
la escuela) en las escuelas charter y asociadas
del Proyecto de Ley del Senado 1882.

Analizar todos los comentarios del personal y
las familias sobre el proceso de renovacion de
las escuelas charter antes de abril de 2023.
Con base en los comentarios, realizar
investigaciones adicionales y grupos de
enfoque para identificar brechas en las
estrategias de participacion actuales antes de
julio de 2023.

Asociarse con el personal escolar para
generar ideas que mejoren la participacion
del personal en relacién con las escuelas
charter antes de julio de 2023.

Proponer una nueva estrategia para la
participacion del personal y las familias antes
de julio de 2023.

Implementar nuevas estrategias a partir del
ciclo de renovacion de estatutos del afio
escolar 2023-2024 y continuar anualmente.

Aumentar el conocimiento de las familias sobre las
escuelas charter y las asociaciones de 1882 en un X %
sobre la referencia (que se establecera con la encuesta
de diciembre de 2022).

Aumentar la puntuacion neta del promotor de las
escuelas charter y asociadas en un X % sobre la
referencia (que se establecera con la encuesta de
diciembre de 2022).

2. Rediseiar los contratos y la estructura
financiera de las escuelas asociadas con el
proyecto de ley 1882 para proporcionar a las
escuelas asociadas la autonomia prevista por
el estatuto de Texas, sin dejar de responder a
las expectativas administrativas y
comunitarias de SAISD.

Proporcionar presupuestos transparentes a
los socios a través de la informacién del afio
fiscal 22 antes de abril de 2023.

Determinar qué servicios del distrito no son
negociables y cudles son opcionales, incluidos
los costos y las compensaciones, antes de
abril de 2023.

Disefar nuevas estructuras de financiacion y
procesos de asignacion presupuestaria antes

Acuerdos de asociacion actualizados que aumentan la
transparencia y la sostenibilidad de los presupuestos y
asociaciones a nivel escolar y se alinean con la ley
estatal.

Men claro de servicios de inclusién/exclusion y
cronogramas de implementacién realistas.
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de mayo de 2023.

Proponer acuerdos de asociacion actualizados
que incluyan las autonomias exigidas por ley y
una implementacion gradual de los servicios
de inclusién/exclusion antes de julio de 2023.
Implementar una nueva estructura de
financiacidn y procesos de asignacion
presupuestaria para ajustarse a los acuerdos
de asociacién actualizados antes de diciembre
de 2023.

3. Desarrollar y publicar una guia de autonomia Trabajar con el personal del departamento de | Cada departamento de SAISD estard al tanto y habra
detallada para las escuelas charter, con SAISD vy los lideres de los socios para brindado comentarios sobre la orientacién de la
procesos y procedimientos claros del distrito. identificar las autonomias claves y las autonomia a través de capacitacion, participacion

salvaguardas de los distritos para mayo de individual o reuniones de todo el departamento.
2023.
Aclarar las estructuras, funciones, Guia de autonomia publicada para todos los socios y
responsabilidades y procesos de gestidn y actualizada al menos anualmente a medida que se
supervisién antes de mayo de 2023. mejora la implementacién de sistemas y procesos.
Codificar todas las autonomias requeridas
legalmente y las autonomias acordadas entre
el distrito y los socios, al igual que las
salvaguardas del distrito, en un documento
guia para agosto de 2023.
Realizar capacitacién para los socios y el
personal del departamento en cuanto a la
guia de autonomia para octubre de 2023.

4. Reestructurar la supervision de todas las Asociarse con el liderazgo escolar, el Equipo Todas las escuelas charter de SAISD y los socios de

escuelas asociadas de 1882 con una nueva
oficina de escuelas charter que sirve como
autorizador de escuelas charter y apoyo
escolar continuo, lo que permite que la
Oficina de Liderazgo Escolar del distrito se
centre en los recursos en las escuelas que no
sean charter.

Ejecutivo y los socios de 1882 para proponer
una nueva estructura para el apoyo de
asociados antes de mayo de 2023.
Desarrollar descripciones de trabajo nuevas o
revisadas para todo el personal en la Oficina
de Escuelas Charter antes de julio de 2023.
Desarrollar nuevos procedimientos

1882 cuentan con un apoyo dedicado y receptivo de la
oficina central y pautas claras para el funcionamiento
de las escuelas.
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administrativos y guias para la supervisidn y el
apoyo de las escuelas charter antes de
diciembre de 2024.

Actividad

Cronograma

Componente XllI: Todas las familias de SAISD tienen acceso equitativo a opciones escolares de alta calidad, incluso escuelas de inscripcion abierta y de vecindario, que se
alinean a la demanda familiar y que estén cerca de sus hogares.

Resultados

Desarrollar un Plan de Aprendizaje Méaximo
para garantizar que todos los nifios asistan a
una escuela que ofrezca oportunidades de
aprendizaje que los preparen para prosperar
y tener éxito.

Basarse en los perfiles de estudiantes,
empleados y escuelas pujantes descritos en la
seccién |.A anterior, que ofrecerdn una base
para comprender los recursos necesarios,
incluso el tamafio de la escuela, la dotacion
de personal y los materiales educativos. Los
perfiles se redactaran en la primavera de
2023 y se completaran en agosto.

Establecer el Comité de Crecimiento y
Desarrollo compuesto por representantes de
las familias, el personal, la comunidad y los
estudiantes antes de febrero de 2023 para:

O  Garantizar que cualquier decision de
cierre o consolidacién de escuelas no
se tome en nombre de la comunidad,
sino con la comunidad a través de
multiples vias de participacion
(grupos de enfoque, asambleas,
encuestas, etc.)

o  Estudiar el analisis del panorama del
distrito y sus futuras implicaciones

Un sistema escolar de calidad basado en la equidad, el
acceso y los logros:

e Liberar recursos invertidos en escuelas mas
pequefias para garantizar que todos los
estudiantes asistan a una escuela de alta
calidad

e Oferta curricular y extracurricular mas
enriquecida para los estudiantes mediante la
combinacién de recursos

e Mejores resultados de los estudiantes

e Instalaciones modernas

e Sistemas operativos eficaces

Un sistema escolar capaz de equilibrar sus
compromisos con la excelencia académica para todos
los estudiantes y las oportunidades profesionales para
todos los empleados. Como sistema, San Antonio ISD
estara mejor capacitado para:
® Atraer y retener el talento con una
retribucién completa y coherente y
oportunidades de desarrollo profesional.
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para el aprendizajey la
sostenibilidad financiera
O Estudiar los desafios de la
disminucién de la inscripcién en
estudiantes, maestros, directores y
perspectivas financieras
O  Realizar un andlisis de las escuelas
que no cumplen los estandares
establecidos en el perfil
o Compartir la responsabilidad y la
toma de decisiones con la
comunidad en general y recabar sus
esfuerzos en la resolucién de
problemas
O Elaborar criterios para el cierre de
escuelas
O Proporcionar una serie de
recomendaciones
Establecer un Grupo de Trabajo de
Restructuracion con representantes de lideres
comunitarios de cada distrito de la Junta
Directiva para mayo de 2023 a fin de analizar
recomendaciones por parte del Comité de
Crecimiento y Desarrollo, realizar
participacion familiar adicional y presentar
recomendaciones finales a la Junta Directiva.
Elaborar una propuesta inicial antes de
septiembre de 2023.
Crear un Equipo de Capacitacion del Distrito
para revisar y brindar comentarios sobre la
propuesta inicial antes de octubre de 2023.
Publicar el plan revisado para que la
comunidad general aporte su opinién.
Realizar reuniones informativas para la
comunidad, encuestas y asambleas durante
noviembre de 2023.

e Vincular el desarrollo profesional del distrito
con oportunidades especificas de desarrollo
profesional, especialmente para los
empleados comprometidos con San Antonio
ISD.

e Ofrecer condiciones de trabajo mejoradas y
consistentes, como el tamafio de la clase, los
recursos, el tiempo de planificacién y la carga
de trabajo de los maestros.

Un sistema escolar sostenible con una perspectiva
financiera sélida que responda mejor a la inversion de
los contribuyentes.
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Presentar el plan definitivo a la Junta antes de
diciembre de 2023.

2.

Implementar una estrategia de comunicacion
integral para garantizar la transparencia y la
equidad.

Proporcionar a la comunidad y a los medios
informacion constante y continua sobre el
proceso, el cronograma, el acceso a los datos
y a la informacion.
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	Contexto y proceso
	Nuestros estudiantes: nuestro futuro
	Componente I: SAISD comunicará una visión clara de las personas que progresan y de espacios de aprendizaje donde los estudiantes y el personal logran el éxito a su potencial máximo.
	Objetivo A: Crear definiciones y estándares claros que personifiquen nuestras mayores esperanzas para nuestros estudiantes, el personal y las escuelas.
	Objetivo B: SAISD alineará al personal de la oficina central a fin de apoyar a los entornos de aprendizaje pujantes.

	Componente II: SAISD logrará altas expectativas académicas para todos los estudiantes al garantizar educadores altamente cualificados y centrados en la equidad en cada salón quienes preparan a los estudiantes para elegir, persistir y prosperar en el futuro que elijan. 
	Objetivo A: Crear entornos de aprendizaje equitativos e impulsados por los estudiantes en los que las prácticas ejemplares de enseñanza y aprendizaje sean evidentes y se utilicen de forma coherente en todos los salones del distrito.
	Objetivo B: Implementar un programa de evaluación integral para analizar los datos cualitativos y cuantitativos de los estudiantes de forma regular y oportuna para informar la toma de decisiones en el salón y el programa.  
	Objetivo C: Proporcionar un desarrollo profesional de alta calidad basado en la investigación que se ajuste a las características claves de una enseñanza eficaz y a la teoría del aprendizaje de adultos para apoyar el desarrollo de maestros competentes. 

	Componente III: SAISD cultiva altas expectativas académicas para todos los estudiantes al ofrecer un currículo alineado, rico en literacidad, matemáticas, ciencias y estudios sociales que desarrolla la capacidad de lectura, escritura, habla y pensamiento crítico de los estudiantes para que cuenten con las habilidades que los ayudarán a estar conscientes del poder que tienen para cambiar al mundo.  
	Objetivo A: Edificar una base académica sólida comenzando con nuestros aprendices más pequeños de 0 a 3 años.

	Componente III: SAISD cultiva altas expectativas académicas para todos los estudiantes al ofrecer un currículo alineado, rico en literacidad, matemáticas, ciencias y estudios sociales que desarrolla la capacidad de lectura, escritura, habla y pensamiento crítico de los estudiantes para que cuenten con las habilidades que los ayudarán a estar conscientes del poder que tienen para cambiar al mundo.  
	Objetivo B: Prekínder/Head Start (Edades 3-4): Proporcionar programas y servicios de prekínder de alta calidad que apoyan a los estudiantes de 3 y 4 años con el conocimiento fundamental y las habilidades para que sean curiosos, tengan confianza y sean aprendices exitosos 
	Objetivo C: Alfabetización y alfabetización bilingüe: edificar una base sólida de alfabetización preparada para la universidad y un currículo de alfabetización bilingüe que involucre a los estudiantes en el aprendizaje basado en la ciencia de la enseñanza de la lectura y que proporcione oportunidades auténticas para cultivar la lectura para una amplia variedad de propósitos.
	Objetivo D: Matemáticas: construir una base sólida para un currículo de matemáticas preparado para la universidad que involucre a los estudiantes en el aprendizaje basado en prácticas basadas en la evidencia y que proporcione oportunidades auténticas para cultivar la comprensión matemática.
	Objetivo E: Matemáticas para estudiantes afroamericanos/Negros: eliminar las barreras institucionales y los sistemas de inequidad que han resultado en que quebrantemos nuestra promesa de ofrecer instrucción de alta calidad, que han conducido a un progreso desigual para los estudiantes afroamericanos/Negros y les han impedido acceder a un currículo de matemáticas preparado para la universidad. 
	Objetivo F: Ciencias: construir una base sólida para un currículo de ciencias preparado para la universidad que involucre a los estudiantes en el aprendizaje basado en prácticas y que proporcione oportunidades auténticas para cultivar la comprensión científica.
	Objetivo G: Estudios sociales: construir una base sólida para un currículo de estudios sociales preparado para la universidad que involucre a los estudiantes en el aprendizaje basado en prácticas y que proporcione oportunidades auténticas para cultivar el pensamiento histórico y la alfabetización.
	Objetivo H: Extracurriculares y cocurriculares: construir una base sólida para las ofertas cocurriculares y extracurriculares que involucren a los estudiantes en el aprendizaje basado en prácticas y que brinde oportunidades auténticas para aplicar el aprendizaje en un contexto del mundo real y cultivar el liderazgo.
	Objetivo I: CCMR: crear un currículo riguroso desde preescolar hasta 12.º grado alineado con los estándares de preparación universitaria, profesional y militar (CCMR) que incluya cursos avanzados y trayectorias profesionales de alta calidad para garantizar que todos los estudiantes estén preparados para tener éxito en la universidad y los esfuerzos postsecundarios.
	Objetivo J: CCMR para estudiantes de educación especial: crear sistemas de apoyo intensivo que garanticen que los estudiantes con discapacidades tengan acceso equitativo y apoyo para prosperar en cursos avanzados y trayectorias profesionales de alta calidad para que tengan éxito en la universidad y en los esfuerzos postsecundarios.
	Objetivo K: CCMR para los años intermedios: crear un currículo riguroso desde PK hasta 12.º grado alineado con los estándares de preparación universitaria, profesional y militar (CCMR) que incorpore orientación y asesoramiento intensivos para estudiantes en los años intermedios, desde 4.º hasta 8.º grado.
	Objetivo L: Medidas de preparación para la universidad: garantizar que todos los estudiantes cumplen los criterios de preparación para la universidad y las carreras profesionales.
	Objetivo M: Aprendizaje basado en el trabajo y pasantías: brindar una experiencia de aprendizaje auténtica y del mundo real que apoye la preparación universitaria, profesional y militar (CCMR) y brinde oportunidades económicas para los estudiantes. 
	Objetivo N: Aprendizaje durante todo el año: proporcionar oportunidades y recursos para que los estudiantes y las familias participen en el aprendizaje los 365 días del año. 

	Componente IV: SAISD está comprometido al desarrollo social, emocional y académico (SEAD) de los estudiantes en su totalidad a través de la integración de SEAD en su experiencia educativa para apoyar los resultados positivos de los estudiantes.  
	Objetivo A: Educar a todos los estudiantes en entornos sanos, seguros, positivos, enriquecedores y propicios en todas las escuelas y todos los salones.  
	Objetivo B: Evaluar a todos los estudiantes anualmente para determinar su adquisición y desarrollo de habilidades socioemocionales. 
	Objetivo C: Fomentar el desarrollo social, emocional y académico (SEAD) del niño en su totalidad utilizando marcos y enseñanza, tales como currículos de aprendizaje social y emocional (SEL), prácticas restaurativas, e intervención y apoyo para el comportamiento positivo (PBIS).   
	Objetivo D: Implementar un plan integral, equitativo y positivo de clima y cultura escolar en todas las escuelas. 

	Nuestros empleados: nuestra fortaleza
	Componente V: SAISD será un lugar distinguido y gratificante para trabajar en el que nuestros empleados vienen y se quedan a perfeccionar su profesión como educadores, personal escolar y de distrito, y líderes.
	Objetivo A: SAISD crea una fuente de maestros que garantiza que el distrito pueda reclutar y retener a maestros altamente calificados en cada salón dentro de SAISD.
	Objetivo B: SAISD crea un proceso de selección de empleados no docentes que garantiza que el distrito pueda reclutar y retener empleados altamente calificados dentro de cada división dentro de SAISD.
	Objetivo C: SAISD crea un sistema optimizado que garantiza la eficiencia y la comunicación fluida con todas las facetas de los procesos de reclutamiento, contratación e incorporación.
	Objetivo D: SAISD desarrolla un modelo de retención que distingue al distrito de otros distritos escolares urbanos y asegura que el distrito proporcione oportunidades de crecimiento continuo y avance profesional.

	Componente VI: SAISD es un distrito de destino a donde todos los miembros de la familia de SAISD vienen y se quedan para cultivar sus conocimientos, habilidades y capacidades para proporcionar un liderazgo ejemplar centrado en la equidad, que está orientado a los resultados con una creencia inquebrantable en la capacidad de cada niño para alcanzar niveles altos. 
	Objetivo A: Redefinir la forma en la que el personal ve al liderazgo para garantizar que todos los empleados de todos los departamentos y escuelas se vean a sí mismos como líderes y tengan acceso a una vía completa de desarrollo del liderazgo con mentorías y entrenamiento de apoyo.
	Objetivo B: Garantizar un programa de desarrollo de Directores y Subdirectores riguroso y basado en pruebas, alineado con la misión y la visión del distrito centradas en la equidad, para garantizar equipos de liderazgo sólidos en todas las escuelas.
	Objetivo C: Asociarse con instituciones de educación superior para apoyar el desarrollo de Superintendentes de Instrucción y supervisores de programas académicos centrados en la equidad.
	Objetivo D: Implementar un Sistema de Vía para Líderes (LPS) del personal para apoyar y construir una base amplia de líderes cuyo desempeño y capacidades demostradas estén alineados con la misión del distrito centrada en la equidad y las necesidades únicas de cada comunidad.
	Objetivo E: Garantizar que las oportunidades de liderazgo se extiendan a los estudiantes y las familias.

	Nuestra organización: nuestro pulso
	Componente VII: La división de Servicios Financieros y Operaciones de Negocios se esfuerza por lograr la excelencia en todas las áreas operativas para garantizar un cimiento financiero sólido y sostenible para las operaciones del Distrito.
	Objetivo A: Proporcionar una financiación adecuada y equitativa para las operaciones escolares con el fin de garantizar un aprendizaje transformador para todos los estudiantes.
	Objetivo B: Crear sistemas optimizados en todas las áreas de servicios financieros para garantizar procesos comprensibles y eficientes para el personal de SAISD.
	Objetivo C: Orientar la planificación financiera estratégica a largo plazo para restablecer el gasto en iniciativas educativas mediante la reestructuración del Distrito.
	Objetivo D: Aplicar prácticas de revisión fiscal a las operaciones del distrito y a las iniciativas propuestas para garantizar la sostenibilidad de las operaciones financieras.

	Componente VIII: Las operaciones de SAISD serán el proveedor de servicio de preferencia para todos los campos -- a quienes acuden nuestro personal, nuestras familias y nuestra comunidad.
	Objetivo A: Nutrición infantil: ofrecer a todos los estudiantes comidas apetitosas, nutritivas y sostenibles cada día.
	Objetivo B: Transporte: llegar de manera segura, a tiempo y listos para aprender dondequiera que viajen.
	Objetivo C: Seguridad y protección de la vida: nuestra prioridad inquebrantable es mantener a todos los que están a nuestro cuidado a salvo de cualquier daño: todos los niños y todos los miembros del personal.
	Objetivo D: Garantizar que todos los entornos de aprendizaje dentro de SAISD se mantengan profesionalmente según los mejores estándares del sector, sean estéticamente agradables y propicios para el aprendizaje de los estudiantes y el éxito de los empleados, alineando el mantenimiento de las instalaciones a corto plazo y de rutina con la inversión de capital a largo plazo para crear un enfoque coherente y holístico para la gestión de nuestra cartera de escuelas y otros edificios y hacer la transición de un enfoque reactivo a uno proactivo de mantenimiento y servicio. 
	Objetivo E: Implementar el Programa del Bono 2020 a tiempo y dentro del presupuesto.

	Componente IX: La Tecnología Informática de SAISD ofrecerá servicios de tecnología para crear un entorno seguro, fiable y equitativo en el que nuestra familia puede enfocar su atención en mejorar los resultados estudiantiles.
	Objetivo A: Tecnología para estudiantes (programa 1:1): SAISD proporcionará tecnología de alta calidad para todos los estudiantes, independientemente del programa, la ubicación geográfica del vecindario, la influencia de la escuela o la financiación externa.
	Objetivo B: Tecnología para los empleados: SAISD cambiará el modelo organizacional para que la Tecnología Informática posea y administre los dispositivos de los empleados de manera centralizada, para garantizar que todos los empleados tengan el dispositivo adecuado para satisfacer sus necesidades educativas y comerciales. 
	Objetivo C: Tecnología en el salón: SAISD proporcionará a todos los estudiantes y maestros tecnología en el salón preparada para el futuro que está centrada en el estudiante, promueve la creatividad, el pensamiento crítico, la colaboración y la participación en un entorno de aprendizaje flexible. 
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	Objetivo A: Crear una nueva Oficina de Estrategia de SAISD que desarrolle, implemente, comunique y monitorice el progreso de estrategias que estén alineadas con las Metas y Salvaguardas de la Junta y el plan de gestión estratégica Siempre Aprendiendo. 
	Objetivo B: Crear un sistema de informes de datos organizacionales y monitoreo del progreso para mejorar la efectividad organizacional.
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	Componente XI: SAISD establecerá conexiones reales entre las familias, el personal y los socios de la comunidad que sostengan su humanidad y se basen en el respeto y el reconocimiento de la comunidad, las familias, las culturas y las voces. 
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	Objetivo H: Fortalecer la narrativa de la marca de SAISD asegurando que las comunicaciones del distrito a las partes interesadas apoyen su identidad como un distrito de destino.

	Componente XII: Todas las familias de SAISD tienen acceso equitativo a opciones escolares de alta calidad, incluso escuelas de inscripción abierta y de vecindario, que se alinean a la demanda familiar y que estén cerca de sus hogares.
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